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APRESENTACAO: CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVAE
POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Artigo 8°, inciso I,
com base nos modelos apresentados pela Instru¢cdo Normativa Conjunta SEF/SCC N° 5, de
28 de maio de 2018, (anexos Il e 1V, Carta Anual de Politicas Publicas e Carta Anual de
Governanca, Corporativa; respectivamente), foi elaborada a presente Carta Anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, com a explicitacdo dos
compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas e governanca corporativa da

empresa SC ParticipacgOes e Parcerias S.A., referente ao ano base de 2019.
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

Quadro 01 - Apresentacdo da SCPAR.
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1.1  INTERESSE PUBLICO

A SCPAR é uma empresa de Economia Mista que atua no apoio a geracdo de
investimentos no Estado nos setores de logistica portuéria, desestatizacdes, atraves da
coordenacdo e estruturacdo de projetos do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado
de Santa Catarina (PP1-SC). A empresa também atua como controladora dos portos delegados
de Imbituba, Sdo Francisco do Sul e na gestdo direta do Porto de Laguna, desenvolvendo
neste Gltimo a funcdo de Autoridade Portuaria. Dessa forma, contribui diretamente para o
desenvolvimento econémico e social catarinense.

O interesse publico subjacente as atividades desenvolvidas pela Companhia esta
retratado em seus elementos estratégicos, em especial em seus valores norteadores, a saber:

e Exceléncia nos servigos;

e Zelo pelos ativos publicos;

e Foco em resultados;

e Valorizagdo dos colaboradores;

e (Gestdo transparente.

1.2  ATIVIDADES E POLITICAS PUBLICAS

De forma a contribuir com as politicas pablicas do Estado de Santa Catarina, assim
como do Governo Federal, a SCPAR tem como objeto social, conforme descrito no Art. 4°
de seu Estatuto Social:

| — Promover a geracdo de investimentos no Territorio Catarinense;

I1 — Comprar e vender participacdes acionarias, podendo constituir empresas com
ou sem propasito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas ou
privadas; e

IV — Desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

E para cumprir 0s objetivos expressos acima, a Companhia podera, de acordo
com a Secdo 1V de seu Estatuto Social:

Estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como
outras modalidades de negdcio que visem a promocdo de investimentos, entre
outros, em:

| - aeroportos, inclusive seus acessos;

Il - educacdo, saude, seguranca publica e turismo;

I11 - empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

IV - geracdo e transmisséo de energia;

V - logistica de todos os modais;

VI - parques tecnoldgicos de inovacéo, ciéncia e tecnologia;

VII - portos, marinas e obras costeiras;

VIII - rodovias;

IX - saneamento basico;

X - sistemas de mobilidade urbana; e

X1 - telecomunicaces, transmissdo de dados e tecnologia da informacéo.
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A empresa poderd ainda:

| - celebrar com a Administracdo Publica Direta e Indireta os contratos que tenham
por objeto: a) a elaboracgdo de estudos técnicos, projetos, prestacdo de servicos; b) a
locacgdo ou promessa de locacdo, arrendamento, cessdo ou permissdo de uso ou outra
modalidade onerosa de alienacdo de ativos, equipamentos, instalacdes ou outros
bens, vinculados ou ndo a projetos de parcerias publico-privadas, de concessdo ou
de permisséo;

Il - assumir, total ou parcialmente, direitos e obrigacfes decorrentes dos contratos
de que trata o inciso | deste artigo;

I11 - contratar a aquisicdo de instalagGes e equipamentos, bem como a sua construcdo
ou reforma, pelo regime de empreitada, para pagamento a prazo, que podera ter
inicio apds a conclusdo das obras, observada a legislacdo pertinente;

IV - contratar com a Administracdo Direta e Indireta do Estado locagédo ou promessa
de locacdo, arrendamento, cessdo de uso ou outra modalidade onerosa, de
instalacdes e equipamentos ou outros bens integrantes de seu patrimdnio;

V - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislacédo em vigor;

VI - emitir e distribuir valores mobiliarios, de acordo com as hormas estabelecidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios;

VII - prestar garantias reais, fidejussdrias e contratar seguros;

VIII - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patriménio;
IX - contratar servicos de terceiros e celebrar contratos e convénios com érgéos e
entidades da Administracdo Publica Estadual, Federal e Municipal, bem como com
organismos de fomento multilaterais e do terceiro setor;

X- integralizar cotas em fundos de qualquer natureza; e

X1 - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

Dentro das possibilidades de atuacdo para cumprir com seu objetivo social, a
SCPAR vem concentrando esfor¢os no desenvolvimento de negdcio nos setores de logistica
portuaria e desestatizacoes.

A atuacdo da SCPAR no segmento portuario visa profissionalizar e agregar valor
a gestdo dos Portos Publicos em Santa Catarina, atraves de apoio na modernizacdo do modelo
e praticas de gestdo, servicos técnicos de analise econdmico-financeira e elaboragdo de
projetos de financiamentos e investimentos. Esta atuagdo tem como objetivo ndo somente
trazer maior eficiéncia na gestdo desses ativos, como alcancar maior desenvolvimento
econdmico para as areas no entorno dos Portos e elevar o potencial de arrecadacdo de
impostos para o Estado de Santa Catarina.

Como fonte de recursos para atuar nessa area a SCPAR estd estruturando o
compartilhamento de custos direto, por meio de ressarcimento, para os esforcos realizados
em apoio a gestdo dos portos.

Em relacdo a area de atuacdo de desestatizacdo, desde a sua concepgdo, a
SCPAR foi fundada como empresa de estruturagdo de projetos de PPPs e concessdo no
Estado de Santa Catarina. Os projetos desta area incluem as parcerias publico-privadas
previstas na Lei 11.079/2004, as concessOes regulamentadas pela Lei 8.987/1995, as
privatizacOes e demais alienacdes de ativos. Cabe a companhia a realizacdo de estudos
técnicos e juridicos, bem como a modelagem dos processos de desestatizacao.

Recentemente, a Lei Complementar n® 741/2019 garantiu a SCPAR a
coordenacdo do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-
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SC). Com esta atribuicdo a SCPAR reafirma seu objetivo de trabalhar lado a lado com as
Secretarias de Estado, Autarquias, Empresas Publicas e de Economia Mista, assim como com
a iniciativa privada, para elevar a competitividade, gerar riquezas e melhorar a vida da
populagéo catarinense.

Como fonte de recursos para atuar na area de desestatizacdo a SCPAR trabalha
por meio de acordo de cooperacdo técnica e recebera, em cada projeto, valores de
ressarcimento por custos operacionais utilizados no assessoramento técnico especializado,
conforme disciplina o paragrafo 4° do art. 6° do Decreto Estadual 468, de 13 de fevereiro de
2020.

Por fim, a SCPAR também dispde de instrumentos como o aporte de capital em
empresas (publicas ou privadas), além de atuar no comité da Investe-SC, agéncia que presta
suporte aos empreendedores que buscam o Estado de SC para sediar seus empreendimentos.

Devida a restricdo de caixa atual da companhia, para o ano de 2020 e 2021 néo
estdo previstos investimentos nesse eixo.

2. GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1  POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A SCPAR tem buscado aprimorar suas praticas de Governanca Corporativa,
Compliance e Gestédo de Riscos.

Para tanto, a empresa incluiu no seu Planeamento Estratégico o objetivo de
“Institucionalizar a governanca corporativa ¢ Gestdo de Riscos”, fez alteragdes em seu
organograma de forma a adequar a estrutura as boas praticas de governanca, elaborou
procedimentos e regulamentos, alterou seu Estatuto Social para incluir obrigacdes de boas
praticas de gestdo. Concomitantemente elaborou seu Cédigo de Conduta e Integridade para
orientar todos os colaboradores e gestores a atuarem com uma compreensao clara dos valores
a serem seguidos no ambito de atuacdo dos negocios da empresa, trazendo orientacfes para
0 comportamento pessoal e profissional sobre a prevencao de conflito de interesses e vedagédo
de atos de corrupcao e fraude.

Com o intuito de fortalecer o modelo de linhas de defesa da empresa, além de dar
cumprimento aos mandamentos da Lei 13.303/2016, no final de 2019 foram separadas as
areas de Controladoria Interna e Auditoria Interna e adicionada a atividade de gestdo de riscos
e Compliance na estrutura empresarial, proporcionando um maior grau de autonomia e
independéncia nas atuag¢des. Como desdobramento desta acdo, estdo em desenvolvimento as
acOes de revisdo e padronizagdo de processos das areas de Controle Interno, Gestdo de Riscos
e a implementacdo do programa de Compliance, que devem se estender até meados do
proximo ano.

A empresa também vem trabalhando no projeto de aprimoramento dos metodos de
transparéncia, reestruturando seu website e organizando a divulgacdo das informacgdes
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relativas as licitacBes, contratos, remuneracfes, demonstrativos financeiros, relatdrio
socioambiental, dentre outros, prezando sempre pelo bom uso dos recursos publicos.

Dentre as préaticas de gestdo, cabe citar a importancia das ferramentas Planejamento
Estratégico de Longo Prazo e Plano Anual de Negdcios, elaborados no @mbito das adaptaces
a Lei 13.303/16, nos quais estdo pautadas as a¢des da empresa e estabelece 0s seguintes
objetivos estratégicos para o periodo 2020-2024:

Figura 1 - Mapa Estratégico
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2.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
2.2.1 Produtos e servicos comercializados

O quadro a seguir demonstra os servigos desenvolvidos pela SCPAR, bem
como seus principais clientes.

Quadro 2 — Servigos SCPAR

SERVICOS DESCRICAO DO SERVICO PRINCIPAIS CLIENTES

Por meio de aporte financeiro em empresas | gcpAR Porto de Imbituba
no territorio catarinense, com o objetivo de | g A

viabilizar uma proposta de negdcio SCPAR Porto de Sio
empresarial, a SCPAR torna-se acionista Francisco do Sul S.A
L dessas empresas. ApoOs  decorrido ) o
Participagdes | determinado periodo, definido em acordo | SaPiens Parque S.A.
Acionarias de acionistas, a empresa investida | CASAN S.A.

recompra as agdes da SCPAR, permitindo | TAC - Mottors Automotiva
que o capital possa ser aplicado em outras | Catarinense S.A.
empresas, alavancando novos negdcios. Fundo SC-FIP Capital

Semente Inovacao
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Estruturacao de
projetos de
desestatizacdo

Desenvolvimento e gerenciamento de
projetos de desestatiza¢do, contemplando
a estruturacdo de projetos de parcerias
publico-privadas (PPPs), previstas na Lei
11.079/2004, as concessbes
regulamentadas pela Lei 8.987/1995, as
privatizacdes e demais alienacbes de
ativos do Estado de Santa Catarina, onde
séo realizados estudos técnicos e juridicos,
bem como a modelagem dos processos de
desestatizacéo.

Secretarias de Estado e
orgéos da administragdo direta
e indireta do Governo de
Santa Catarina.

Gestao Portuéria

Servicos técnicos de analise econémico-
financeira de investimentos e elaboracéo
de projetos de financiamentos e
investimentos.

Apoio na modernizagdo das préaticas de
gestio e na administracdo dos
empreendimentos portudrios.

Operacdo direta de empreendimento
portuario.

SCPAR Porto de Imbituba
S.A.

SCPAR Porto de Sao
Francisco do Sul S.A.

SCPAR Porto de Laguna

Gestdo de
empreendimentos
estratégicos para

Santa Catarina

Desenvolvimento e gerenciamento de
programas, projetos e empreendimentos
estratégicos para a geracdo de
investimentos no territério catarinense,
visando ao desenvolvimento econémico
e social do estado de Santa Catarina.

Clientes potenciais:
Secretarias de Estado e
orgaos da administracéo direta
do Governo de Santa
Catarina.

Assessoria na
atracdo de
investimento para
o Estado

Articulagcdo de apoio aos investidores
interessados em investir no territdrio
catarinense, através da interlocu¢cdo com
O0rgdos publicos, federais, estaduais e
municipais.

Clientes potenciais: Secretaria
de Estado da Fazenda,
Secretaria Executiva de
Assuntos Internacionais,
Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico
Sustentavel, Secretaria de
Estado de Comunicagéo,
FIESC e Investe SC.

No ano de 2019 foram realizadas ac¢Ges e projetos com vistas a aperfeicoar a gestao e
a infraestrutura dos portos delegados — Porto de S&o Francisco do Sul, Porto de Imbituba e
Porto de Laguna — além da modelagem de desestatizacdo de ativos do Estado de Santa

Catarina.

No ambito da gestdo portuaria obtivemos 6timos resultados nos Portos de Imbituba e
Séo Francisco do Sul. O desempenho financeiro do Porto de Imbituba superou todos os dados
histdricos, atingindo a marca de 99,6 milhdes de faturamento, um crescimento de 27% em
relacdo ao ano anterior, motivado principalmente pela inclusdo de novas cargas no complexo
portuario. Ja no Porto de Sdo Francisco do Sul, em 2019, o faturamento aumentou cerca de
36% em relacdo ao ano anterior, mais precisamente 18,9 milhdes, o que o levou a continuar
em 1° lugar no ranking de Portos Publicos em Santa Catarina em relagdo a movimentagdo de

carga.

Destacamos as ac¢oes desenvolvidas no Porto de Sdo Francisco do Sul com Plano de
Investimentos e Programa de Financiamento, projeto que tem como objetivo possibilitar a
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melhoria operacional do Porto, além da integracéo, a adequacéo e a preservacdo dos sistemas
modais de transporte existentes. Iniciado em 2019, o projeto tem como escopo a
modernizacdo operacional do porto, com investimentos especificos em: (I) Melhorias para a
navegacao pelos canais de acesso maritimo; (I1) Melhorias operacionais e instalacdo de novos
bercos; (I11) Melhorias para o sistema de armazenagem; (1) Melhorias operacionais no cais;
e (V) Modernizacédo de sistemas e equipamentos relacionados a atividade operacional.

Nesse contexto, a melhoria operacional e 0 aumento da acessibilidade do Porto
permitirdo a diminuicdo de custos, prazos e a garantia da qualidade dos servigos portuarios
prestado.

Outra acdo desenvolvida no Porto de S&o Francisco do Sul foi a retomada da operacéo
do Corredor de Exportagdo e da &rea de armazenagem (Terminal Graneleiro), anteriormente
sob a administracdo da Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina (CIDASC).

Ainda na area portudria, uma importante conquista para a empresa neste ano foi a
transferéncia da delegacao do Porto de Laguna da Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo
(CODESP) para o Governo do Estado de Santa Catarina, representado pela SCPAR.

O empreendimento de grande potencial para a regido, que vinha apresentando
prejuizos e ineficiéncia operacional ao longo das administracdes anteriores, agora nos traz
este desafio de reestruturagédo, para o qual serdo empregados esforcos e recursos a fim de
alavancar sua produtividade e recuperar seu potencial produtivo.

J& no ambito das desestatizagdes, atividade de destaque dentro do plano de governo
atual, a SCPAR, unidade gestora do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de
Santa Catarina (PPI1-SC), iniciou o desenvolvimento de uma série de projetos nas areas de
turismo, salde e seguranca do estado, que estdo em continuidade em 2020.

Um dos projetos trabalhados no periodo foi o Centro de Eventos de Balneario
Camboritd. Em 10 meses a SCPAR, em parceria com a SANTUR, elaborou todos os
documentos licitatérios e enviou ao Tribunal de Contas do Estado (TCE/SC). Em dezembro
de 2019, o TCE liberou o langamento do edital que, inicialmente teria a sesséo de abertura
dos envelopes no dia 06 de abril de 2020, mas por conta da pandemia, o edital foi suspenso
e relancado no dia 14 de setembro de 2020, prevendo uma inovagao no processo licitatorio,
que € a concorréncia semipresencial.

Destacamos ainda as duas parcerias publico-privadas (PPPs) inéditas em Santa
Catarina. A primeira referente a construcao de novas unidades penitenciarias em Blumenau,
com apoio do Governo Federal e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES). Nessa modelagem, teremos quase 100% dos apenados trabalhando nas
unidades fabris dentro da penitenciaria, gerando um fundo rotativo que auxiliard na propria
manutencdo do presidio.

O outro projeto trata da construcdo, operacdo e manutencao do Complexo Hospitalar
de Santa Catarina, com apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que ja
disponibilizou 800 mil dolares para a sua execucdo. A estruturacdo prevé um Complexo com

dois hospitais gerais, um infantil e uma maternidade. O Hospital Celso Ramos e a
Carta de Governanca e Politicas Pdblicas - Ano de 2019 - Pgina 10 de 19

SC Participagdes e Parcerias S.A.
Rodovia SC 401 Km 5, n°® 4600, Bloco 4 — Saco Grande — Floriandpolis - Fone: (48) 3665-3200
Santa Catarina — Brasil - CEP/ZIP 88032005



Maternidade Carmela Dutra passardo a funcionar no terreno onde hoje ja se encontra o
Hospital Nereu Ramos e o Hospital Infantil Joana de Gusméo, unificando as atividades e
reduzindo os custos de operacéo.

O projeto de concessdo do Terminal Rodoviério Rita Maria também esta avancando
e neste primeiro trimestre do ano langaremos o Procedimento de Manifestagao de Interesse
(PMI) para recebermos estudos técnicos da iniciativa privada. Com isso, faremos a avaliacdo
destes estudos, a fim de elaborarmos o melhor modelo para o Estado, seguindo o conceito
que existe hoje nos aeroportos e, assim, langarmos definitivamente a licitacdo para a gestdo
do equipamento. Nossa expectativa € que o Rita Maria volte a ter o protagonismo do centro
de capital, como ja foi no passado.

Lembramos que o pipeline do Programa ainda contempla a execuc¢do de outros
projetos de desestatizagdo de ativos que constam no Programa de Parcerias e Investimentos
— PPI-SC.

No que diz respeito ao desenvolvimento e gerenciamento de programas, projetos e
empreendimentos estratégicos para a geracdo de investimentos no territério catarinense, a
empresa atua no apoio a gestdo dos Portos de Sdo Francisco do Sul e Imbituba, suas
subsidiarias integrais, contribuindo com o desenvolvimento do setor portuario e para a
economia do Estado de Santa Catarina.

A assessoria na atracgdo de investimento para o Estado tem sido realizada por meio de
participagdo no Comité Técnico da “Investe SC”. Com isso, tem sido possivel articular apoio
aos investidores interessados em investir no territério catarinense, através da interlocugéo
com a Secretaria de Estado da Fazenda, Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel e com a Federacdo das Industrias de Santa Catarina (FIESC).

As atividades da SCPar no ambito da Investe SC podem ser acessadas por meio do
endereco eletrénico http://www.investesc.com/

2.2.2 Receita e lucro por segmento

No ano de 2019 a SCPAR obteve receita liquida proveniente de comercializacéo de
servicos diretamente oferecidos pela empresa no montante de R$ 247.701,19, sendo
R$164.470,37 advindos do projeto de consultoria na area de Gestdo Portuaria e R$83.230,82
das operacgdes do Porto de Laguna.

No que diz respeito aos portos de Imbituba e Sdo Francisco do Sul, a empresa tem
direito a receber os dividendos obrigatorios das controladas. Contudo, por forca do contrato
de Delegacdo da administracdo dos portos, a SCPAR necessita reinvestir essa receita em
atividades/estruturas/demandas exclusivas destes portos. Apds a apuragdo de resultados dos
portos referente ao ano de 2019, a SCPAR devera receber, a titulo de dividendos, o valor de
R$9.248.024,86 da SCPAR Porto de Imbituba e R$979.006,81 da SCPAR Porto de Séo
Francisco do Sul.

A filial SCPAR Porto de Laguna pesar de apurar receita no valor de R$83.230,82,
apresentou resultado negativo devido a necessidade de investimentos e custeio operacional.
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http://www.investesc.com/

Quanto as participacfes acionarias, a SCPAR tem direito aos dividendos pagos
anualmente pela CASAN aos seus acionistas. Referente ao ano de 2019, devido ao resultado
positivo da CASAN, a empresa devera receber o valor de R$5.592.554,50.

O Sapiens Parque S.A. e a TAC - Motors Automotiva Catarinense S.A. apontaram
resultado negativo em 2019, ndo sendo possivel a obter dividendos destas empresas para o
referido exercicio.

A SCPAR néo obtém receita proveniente das atividades desenvolvidas junto a Investe
SC.

Outros ingressos financeiros da empresa foram decorrentes de investimentos
avaliados pelo patriménio liquido e receita financeira, conforme tabela abaixo.

Tabela 1 — Investimentos e Receitas recebidos/a receber referente ao ano 2019

. . Percentual do
Investimentos Reto:)n::;;?::?:g ento ingresso financeiro
total (%)
ParticipagGes aciondrias ‘
Dividendos da SCPAR Porto de Imbituba S.A. 9.248.024,86 50,6%
Dividendos da SCPAR Porto de S3o Francisco do Sul S.A. 979.006,81 5,4%
Dividendos da CASAN 5.592.554,50 30,6%
Subtotal 15.819.586,17 86,6%
Receita Operacional
Receita Portuaria — SCPAR Porto de Laguna 83.230,82 0,5%
Receita de Consultoria em Gestdo Portuaria 164.470,37 0,9%
Subtotal 247.701,19 1,4%
Receita financeira

Receita de aplicagdes 1.928.867,64 10,6%
Variagdo monetdria ativa 267.056,11 1,5%
Subtotal 2.195.923,75 12,0%
TOTAL 18.263.211,11 100,0%

Fonte: elaborada pelos autores com base nas demonstra¢des contabeis da empresa

2.3

2.3.1 Demonstracdes Financeiras (2019)

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

A SCPAR Holding auferiu lucro de R$7.220.571,74 no exercicio de 2019, em face
do resultado da equivaléncia patrimonial e dividendos oriundos dos Portos, conforme se
observa na Tabela 2. Os custos e despesas operacionais montam em aproximadamente oito
milhGes de reais, enquanto a receita oriunda das suas operagOes atingiu 0 montante de
R$212.403,77.

Tabela 2 — Demonstracédo do Resultado do Exercicio de 2019
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RECEITA OPERACIONAL LiQuiDA
Prestagdo de senigos (nota 18)
(=) Impostos sobre senigos (nota 19)

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Custos dos Sendgos

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Pessoal e Encargos
Despesas Gerais e Administrativas
Honorarios da Admnistragio, Conselhos e Encargos
Senigos de Terceiros
Depreciagao

OUTROS RESULTADOS OPERACIONALIS
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (nota 10.1)
Dividendos dos Portos

RESULTADOS ANTES DOS RESULTADOS FINANCEIROS
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDOS (nota 21)

RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO
DE REMDA E DA CONTRIBUIGAD SOCIAL

Imposto de Renda Sobre Lucro

Contribuigo Social Sobre Lucro
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO do EXERCICIO

Lucro Liguido por Agao

2019

21240377
247 70119
(35.297,42)

(58.168,20)
(58.168,20)

154.235,567

(7.845.903,94)
{4.601.439,11)
(542.891,93)
{1.742.491,37)
(B86.755,15)
(72.326,38)

13.538.533,42
6.770.995,68
6.T67.537,74

5.846.865,05
1.373.706,69

7.220.571,74
7.220.571,74

0,02

2.3.2 Execucdo do Orcamento Operacional previsto no Plano Anual de Negocios

(2019)

O orgamento de custeio e investimento, aprovado no ambito do Conselho de
administracdo, monta em dez milhdes de reais, sendo que a Cia realizou 12,5% abaixo do

previsto, conforme se observa na Tabela 3.

Tabela 3 — Orgcamento 2019
Descrigdo Previsto Realizado

| SALARIOS E ENCARGOS 6.531.658,93 6.343.930,49

1.1 Saléarios 4.049.314,32 5.095.259,37
1.2 Encargos 2.482.344,61 1.248.671,12

Il IMPOSTOS E TAXAS 132.427,58 149.956,03

1] DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00

[\ DESPESAS ADMINISTRATIVAS 492.001,59 602.670,15

VI PRESTACAO DE SERVICOS 853.485,15 944.923,35

Vil DESPESAS FINANCEIRAS 4.000,00 720.106,61
TOTAL ORCAMENTO CUSTEIO 8.013.573 8.761.587
\Y INVESTIMENTO 2.000.000,00 0,00
TOTAL ORCAMENTO INVESTIMENTO 2.000.000 0,0
TOTAL ORCAMENTO GLOBAL 10.013.573 8.761.587

O orgamento de custeio superou em 9,3% o previsto em face das despesas financeiras,

enquanto o orgamento de investimento n&o foi realizado.
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24 DESCRICAO DA COMPOSICAO

ADMINISTRACAO

E DA

REMUNERACAO DA

A descricdo da composicdo e da remuneracdo da administracdo do exercicio
social de 2017, 2018 e 2019 apresenta-se a partir dos quadros abaixo:

Quadro 3 — Remuneragéo 2019

Remuneracao total prevista do Exercicio Social corrente — 2019 — valores anuais

Diretoria Conselho de Conselho Com'te.
g S o . Auditoria
Estatutaria Administracao Fiscal -
Estatutario
o
b. N° total de 5 7 3 3
membros
c. N° de
membros 5* 7 3 3
remunerados
d.i. Remuneracdao fixa
Sa"?ggoc;g*pm' 1.064.234,69 248.743,56 95.128,56 95.128,56
Beneficios diretos | yg 550 4gur N&o héa N&o ha N&o ha
e indiretos
Participagao em N&o ha N&o ha N&o ha NZo ha
comités
Outros Nao ha Nao ha 2.400,00*** Nao ha
Descricdo de
outras N&o héa N&o ha N&o ha N&o ha
remuneracdes
fixas
Valor da maior 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracao
Valor da menor 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracao
Valor médio da 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracéo
d.ii. Remuneracédo variavel
Bonus Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacdo de N0 ha N0 ha N0 ha N0 ha
resultados
Participacio em N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
reunioes
Comissoes Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outras
remuneragdes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
variaveis
AL [BEnE el N0 ha N0 ha N0 ha N0 ha
Pos-emprego
CHY, Cessae NEo hé N&o hé N&o hé N&o hé
do cargo
d.v. Baseada em
acdes (incluindo Nio ha Nio ha Nio ha Nio ha
opcdes)
e. Observacges Nio ha Nio ha Nio ha Nio ha
f. Total da
~ 1.212.804,17 248.743,56 97.528,56 97.528,56
Remuneracao

*No inicio do exercicio constavam 4 membros na Diretoria Estatutaria e 8 membros no Conselho de Administragdo.

**Considera-se beneficios indiretos vale alimentagdo, plano de saude, plano odontolégico e auxilio creche.

***Trata-se de ajuda de custo de deslocamento aos Conselheiros que residem fora da regido metropolitana de Floriandpolis.

Carta de Governanca e Politicas Pdblicas - Ano de 2019 - Pgina 14 de 19

SC Participagdes e Parcerias S.A.
Rodovia SC 401 Km 5, n°® 4600, Bloco 4 — Saco Grande — Floriandpolis - Fone: (48) 3665-3200

Santa Catarina — Brasil - CEP/ZIP 88032005



Quadro 4 — Remuneracao 2018

Remuneracdo total prevista do Exercicio Social corrente — 2018 — valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administracéo

Conselho Fiscal

(o]
b. N° total de 4 8 3
membros
(o]
c. N° de membros 3 8 3
remunerados
d.i. Remuneracéo fixa
Sa'al‘”o ou pro- 835.077,00 273.204,28 91.068,09
abore
Beneficios diretos e 49.063,00 NZo ha N&o héa
indiretos
Participacdo em 1z 1z 1z
comités Néao ha Néao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha Nao ha
Outras remuneragoes NZo ha NZo ha NAo ha
fixas
Valor da maior 19.428,14 2.642,46 2.642,46
remuneracao
Valor da menor 16.337,09 2.504,96 2.504,96
remuneracao
Valor medio da 17.882,62 2.573,71 2.573,71
remuneracao
d.ii. Remuneracéo variavel
Bonus Nao ha Nao ha Nao ha
Participagao de N0 ha N0 ha N0 ha
resultados
Participagdo em NZo ha NZo ha N&o ha
reunides
Comissoes Nao ha Nao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha Nao ha
Outras remuneragoes NZo ha NZo ha N&o héa
variaveis
d.iii. Beneficio Pos- N30 ha NZo ha NZ0 ha
emprego
e, COSSEEE® Ele N&o hé N&o hé N&o hé
cargo
d.v. Baseada em
acdes (incluindo N&o ha N&o ha N&o ha
opcdes)
e. Observacbes Nao ha Nao ha Nao ha
f. Total da
Remuneracéo
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Quadro 5 — Remuneracao 2017

Remuneracao total do Exercicio Social de 2017 — valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administracéo

Conselho Fiscal

b. N° total de 4 8 3
membros
¢. N° de membros 4 8 3
remunerados
d.i. Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 771.460,00 246.584,00 66.071,00
Beneficios diretos e 41.814,76 Nao ha Nao ha
indiretos
Participagdo em Néo ha Nao ha Nao ha
comités
Outros Nao ha Nao ha Nao ha
Outras remuneracdes Nao ha Nao ha Nao ha
fixas
Valor da maior 18.787,38 2.504,96 2.504,96
remuneracao
Valor da menor 16.337,09 2.408,92 2.408,92
remuneracao
Valor médio da 17.562,23 2.456,94 2.456,94
remuneracao
d.ii. Remuneracéo variavel
Bbnus Nao ha Nao ha Nao ha
Participagdo de Nao ha Nao ha Nao ha
resultados
Participagcdo em Nao ha 3.000,00 0,00
reuniées
Comissdes Nao ha Nao ha Nao ha
Outros N&o ha N&o ha N&o ha
Outras remuneracgfes N&o ha N&o ha N&o ha
variaveis
d.iii. Beneficio Pds- N&o ha N&o ha N&o ha
emprego
d.iv. Cessacéo do Nao ha N&o ha N&o ha
cargo
d.v. Baseada em N&o ha N&o ha N&o ha
acdes (incluindo
opcdes)
e. Observacbes N&o ha N&o ha N&o ha
f. Total da 813.274,76 249.584,00 66.071,00
Remuneracéo
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2.5

FATORES DE RISCO, ESTRUTURA DE CONTROLES

GERENCIAMENTO DE RISCO

25.1 Matriz de riscos

INTERNOS E

A Anélise de Riscos Institucional advinda da Estratégia de Longo Prazo: 2020-

2024 S.A. da SCPAR detém os macro fatores de risco aplicaveis ao negocio da empresa, bem
como sua macroestrutura de controle e gerenciamento desses riscos. Tal analise pode ser
observada por meio do quadro abaixo:

Quadro 6 — Analise de Riscos

Objetivo

Tornara
empresa
superavitaria

Tornar a
empresa
superavitaria

Tornar a
empresa
superavitaria

Tornar a
empresa
superavitaria

Risco

Dimensdo do estado
limita o interesse do
mercado por certos
projetos

Ndo retomada da
economia

N3ao efetivacdo ou
grande demora na
concretizagdo dos
projetos de
desestatizacdo,
afetando o

Questionamentos de
orgdos contdbeis (MP
e TCE)

Andlise

Embora haja um interesse natural
por regides de maior
industrializacdo, como SP e MG, nos
ultimos anos Santa Catarina vem
ocupando lugar de destaque no
cenario de investimentos, em fungdo
dos indices de alfabetizagdo,
qualificagdo de mao-de-obra e IDH.

Este risco esta associado a varidveis
externas de pouco controle por parte
do Governo. Fatores como a politica,
a economia e o mercado influenciam
aretomada ou ndo da economia.

E notdrio que projetos de
investimentos privados sdo de longa
maturagdo e, por vezes, ndo chegam
ao final.

Os 6rgdos de controle sdo
stakeholders diretos dos processos
de desestatizagdo, pois fiscalizam e
tem o poder de impugnar qualquer
projeto de PPP, concessdo ou
privatizacdo.
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Resposta ao Risco

Estar presente em eventos como o
Brazil Investiment Forum para
divulgar os projetos de Santa
Catarina para grandes investidores.
Além disso, produzir materiais de
divulgagdo sobre as dreas de
investimento do estado e pautara
imprensa local e nacional com os
projetos do estado de necessitam
de investimentos privados.

Cabe ao Governo Estadual
desburocratizar processos, definir
politicas fiscais e incentivara
geracdo de empregos por meio do
estimulo as pequenas, médias e
grandes emrpesas.

A construgdao de uma EAP com o
passo-a-passo dos projetos e os
indicadores de metas
estabelecidos pelo Governo
Estadual auxiliam no controle
desse risco

Construir os processos em
atendimento a todas as orientagdes
dos orgaos de controle, como
portarias, resolugdes e instrugdes
normativas. Além disso, estreitar o
relacionamento da SCPar com o TCE-
SC por meio de visitas a entidade
para debater os processos de
desestatizacdo do estado de Santa
Catarina.
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Objetivo Risco

Consolidara .
. Tendéncia de
atuagdo nas
areas de N
, . zagdo dos portos
negocio
Consolidar a
atuagao nas N
i Perda da delegagdo
areas de
negécio
Crescimento dos
. ortos privados
Consolidara P P
. concorrentes, que
atuagao nas
, possuem melhores
areas de . .
L. tecnologias e maior
negocio
poder de
investimento
. Revés na aprovacdo
Consolidara P ¢
. do marco legal (PPI)
atuagao nas .
i e/ou retirada da
areas de o
L. competéncia para
negocio .
realizar as
Consolidara Perdada
atuacdonas credibilidade por ndo
areas de ter um processo
negocio finalizado
Consolidara Desconhecimento da
atuacdonas  populagdo em relagdo
areas de aomodelode PP e
negocio concessoes

Analise

Considerando que as estruturas
portudrias sdo de propriedade do
Governo Federla, competindo ao
Estado apenas a Gestdo, com o
compromisso de aplicagdo dos
excedentes na propria atividade

desestatizagdo/privati portudria, atendéncia de

desestatizacdo é uma realidade
frente a avanco e resultados que os
portos privados geram para a
economia do pais. Atualmente 65%
da movimentagdo de cargas é
realizada pelos portos privados.

A perda de delegac¢do pode decorrer
do ndo cumprimento por parte do
Estado dos requisitos exigidos pelo
Governo Federal no Convénio de
Delegagdo, bem como pode decorrer
dareomendacgdo da ANTAQ - 6rgdo
regulador e fiscalizador da atividade
portuaria.

Apesar da Lei que regula a atividade
portudria ser a mesma para os portos
privados e os portos publicos, os
resultados e a competitividade sdo
diferentes. Os portos privados tem

apresentado uma melhor eficiencia e

eficacia, em decorréncias de maior
flexibilidade de gestdo no ambito
privado, associadas ao retorno dos
investimentos que o setor privado
prioriza.

A falta de um marco legal do PPI
pode acarretar em inseguranca
juridica para os projetos e
consequente afastamento de
investidores.

A auséncia de entregas nos anos
anteriores, no que diz respeito as
PPPs e concessoes, pode gerar um
olhar de desconfianca sobre os
projetos atuais.

O desconhecimento pode levar a
perda de apoio popular para os
projetos e aumento de resisténcias.
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Resposta ao Risco

Demonstrar a contribuicdo social
que os portos de interesse publico
apresentam e demonstrar
melhorias efetivas na gestdo
destes portos. Demonstrar que os
detentores de cargas (clientes)
sediados no Estado de SC estao
sendo atendidos pelos portos
publicos.

Demonstrar a melhoria na gestdo
dos portos delegados; Demonstrar
a contribuicdo econémica e social
dos portos para o Estado de SC, por
meio de evidencias objetivas.

Modernizar os portos de interesse
publico; Demonstrar um processo
de gestao agil e eficaz na resolugao
dos problemas portuarios; Ampliar
as parcerias com os portos privados
e melhor aplicar as tarifas que
estes portos pagam para as
Autoridades Portudrias Publicas.

Atuar na contratagdo de um
escritorio renomado de advocacia
especializado e atuarem
conformidade com a legislagdo
atual, superando os gaps

A legitimidade que o Governador
do Estado tem atribuido a SCPar,
por meio da coordenagdo do PPI-
SC, por exemplo, coloca a empresa
em outro patamar de
responsabilidade. O cumprimento
do cronograma e as entregas feitas
até o momento também sdo
fatores de mitigagdo desse risco.
Pautar aimprensa com informagbes
positivas sobre as PPPs e comunicar
de forma direta a sociedade as
acoes do governo.
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