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1 APRESENTACAO DA EMPRESA

1.1 Breve Historico

A SC Participacdes e Parcerias S.A., inscrita no CNPJ 07.293.552/0001 — 84, localizada da Rod. SC
401, km 5, n2 4600, bloco 4, 22 piso, Saco Grande, Floriandpolis — SC, foi fundada em 2005 sob
forma de sociedade an6nima de economia mista, na forma de capital fechado, e vinculada ao
gabinete do Governador do Estado. O seu Capital Social autorizado é de R$1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais), dos quais ja foram realizados R$463.550.824,22 (quatrocentos e sessenta
e trés milhdes, quinhentos e cinquenta mil e oitocentos e vinte quatro reais e vinte dois
centavos).

A empresa foi constituida em 2005 por meio de Lei Estadual n? 13.335, e alterada
posteriormente pela n? 15.500, de 20 de junho de 2011.

A SCPAR atua no apoio a geracdo de investimentos no Estado, nos setores de logistica portuaria,
parques tecnoldgicos, inovacao e tecnologia, por meio de participagdes aciondrias diretas ou em
fundos de investimento. A empresa também atua na gestdo dos portos delegados de Imbituba,
Sao Francisco do Sul e Laguna, e na estruturacdo de projetos estratégicos de desestatizacdo de
interesse do Estado. Dessa forma, a empresa contribui diretamente para o desenvolvimento
econdmico e social catarinense.

A SCPAR, no cumprimento de seus objetivos investiu ao longo do tempo em participagées
acionadrias, participando do capital de empresas publicas e privadas, bem como constituiu
empresas de propdsito especifico, as quais estdo ilustradas na figura 1.

FIGURA 1. EMPRESAS DO GRUPO SCPAR
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Nos ultimos anos as agdes realizadas pela SCPAR foram concentradas em dois grandes grupos:
a) Infraestrutura e Logistica;

b) Mercado financeiro.
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No que tange ao mercado de infraestrutura e logistica, a SCPAR atuou nos ultimos anos
gerenciando e apoiando a sua subsidiaria integral denominada SCPAR Porto de Imbituba S/A e,
a partir de 2018, o Porto de Sdo Francisco do Sul, na busca pela melhoria continua na gestdo
administrativa e operacional dos Portos.

Ainda no mercado de infraestrutura e logistica a SCPAR atuou apoiando e estruturando projetos
estratégicos de interesse do Estado de Santa Catarina, como a exemplo do famoso PLAMUS -
Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel da Grande Floriandpolis, onde a empresa tomou frente
na captacdo de RS 11 milhdes, a fundo perdido, junto ao BNDES para o desenvolvimento do
projeto e posteriormente atuou na coordenacgao dos trabalhos.

Fornecendo suporte técnico a Secretaria de Estado de Planejamento, no programa estadual de
concessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs), outros projetos de infraestrutura também foram
estudados.

No Mercado Financeiro, a SCPAR atuou ao longo deste periodo capitalizando empreendimentos
publicos e privados, através de participacdo acionaria direta, fundos de investimento e outras
modalidades de capitalizacdo diferentes de financiamentos regulados pelo Banco Central. Neste
mercado a SCPAR fornece opcdo alternativa ao financiamento bancario, como forma de
capitalizar empreendimentos publicos ou privados. Os atores competidores deste mercado
incluem o sistema bancario, agéncias de fomento, fundos publicos e privados nacionais e
internacionais, que podem ser tratados também como parceiros, dependendo da estratégia
adotada pela companhia.

1.2 Objetivo Geral

A SC ParticipagOes e Parcerias S.A. , que em 2019 completa 14 anos de existéncia, tem por objeto
principal de acordo com o art 62 da Lei Estadual 15.500:

| — promover a geragdo de investimentos no Territdrio Catarinense;

Il — coordenar, implementar e apoiar o Programa de Parcerias Publico-Privadas do Estado de
Santa Catarina;

Il — comprar e vender participagGes aciondarias, podendo constituir empresas com ou sem
propdsito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas ou privadas;

IV — desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

Neste novo ciclo de planejamento estratégico, a SCPAR ndo medira esforcos para atingir sua
visdo de longo prazo de “transformar Santa Catarina em um estado modelo na gestdo de ativos
publicos” e para isso tem como estratégia dar enfoque em 3 (trés) grandes eixos de atuacao,
sdo eles: DesestatizagOes, Gestdo portuaria e Desenvolvimento de negdcios.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.
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FIGURA 2. EIXOS DE ATUAGAO
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1.3 Eixos de Atuacao

1.3.1 Gestdo Portudria

A atuacdo da SCPAR no segmento Portudrio visa profissionalizar e agregar valor a gestdo dos
Portos Publicos em Santa Catarina, através da elaboracdo de politicas portuarias, modernizagao
do modelo e praticas de gestdao, além de prestar servicos técnicos de analise econbémico-
financeira, revisdo tarifaria e elaboracdo de projetos de financiamentos e investimentos.

Entendemos que trazendo maior eficiéncia na gestdo desses ativos, é possivel alcancar maior
desenvolvimento econdmico para as dreas no entorno dos Portos e elevar o potencial de
arrecadacdo de impostos para o Estado de Santa Catarina.

1.3.2 Desestatizacoes

Desde sua fundagao, a SCPAR foi concebida como empresa de estruturagdo de projetos de PPPs
e concessdo no Estado de Santa Catarina. As desestatizacGes incluem as parcerias publico-
privadas, previstas na Lei 11.079/2004, a concessdes regulamentadas pela Lei 8.987/1995, as
privatizagGes e demais alienagdes de ativos. Cabe a companhia a realizagdo de estudos técnicos
e juridicos, bem como a modelagem dos processos de desestatizacdo.

Recentemente, a Lei Complementar 741/2019 garantiu a SCPAR a coordenacdo do Programa de
Parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC), lancado no dia 28 de maio, em
Sao Paulo, no maior evento de desestatiza¢cdo do pais.

1.3.3 Desenvolvimento de Negdcios

A SCPAR atua prestando suporte publico em projetos empresariais, trazendo seu conhecimento
técnico em andlise e gestdo de ativos, corroborando com seu objetivo principal de gerar
desenvolvimento econdmico no territério catarinense. Seu foco neste eixo de atuacdo é o
aprimoramento do sistema de apoio ao empreendedorismo e inovagao.
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Para cumprir com este objetivo, a empresa dispde de instrumentos como o aporte de capital em
empresas (publicas ou privadas), além de atuar no comité da Investe-SC, agéncia que presta
suporte aos empreendedores que buscam o Estado de SC para sediar seus empreendimentos.

1.4 Desempenho Econémico Financeiro

A Tabela 1 retrata a os aspectos econdmicos da SCPAR no ano de 2019 em comparagdo com
2018.

TABELA 1- ASPECTOS ECONOMICOS DO EXERCICIO DE 2019

RS (Em Reais) 2019 2018
Receita Financeira 2.195.923,75 2.957.527,50
Lucro/Prejuizo Liquido 7.220.571,74 (22.930.382,85)
Investimentos 0,0 273.300,77

No exercicio de 2019 a SCPAR apresentou Lucro Liquido de 7.220.571,74, valor 131,49% superior
ao Prejuizo Liquido de 2018 que foi de (22.930.382,85).

Este lucro se deu pelos resultados positivos da equivaléncia patrimonial dos investimentos
Sapiens Parque S.A. e Companhia Catarinense Saneamento S.A. — CASAN.

Equivaléncia Patrimonial 2019
Sapiens Parque S.A. 4.796.078,54
Companbhia Cat. de Aguas e Saneamento S.A - 1.974.917,14
Casan

Total 6.770.995,68

Em fung¢do do novo planejamento estratégico da SCPAR e das estratégias definidas para o futuro,
tendo como base a atuacdo da empresa em seus trés eixos, gestdo portuaria, desestatizacGes e
desenvolvimento de negdcios, a empresa planeja novamente apresentar resultados positivos.

Como reflexo das acBes apresentadas no item 6 deste documento, a expectativa de receitas
operacionais para os para os préximos 5 anos é motivadora, conforme mostra a Tabela 2.

TABELA 2 - PROJEGAO DE RECEITAS OPERACIONAIS

2020 2021 2022 2023 2024
Receita Operacional 3.518.736 9.639.883 10.375.393 10.990.878 11.308.159
Porto de Laguna 1.318.736 4.062.525 5.568.035 7.076.496 8.589.564
Consultoria Porto de S&o Francisco 1.840.000 1.270.000 500.000 100.000 100.000
Consultoria Imbituba (plano de investmentos) 1.500.000 1.500.000
Lages 360.000 720.000 720.000 720.000 720.000
Projetos de estruturacéo - PPI - 3.587.358 3.587.358 1.594.381 398.595

Nas projecdes de faturamento, despesas e investimentos da SCPAR, considerou-se as seguintes
premissas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BC), divulgado em 29 de novembro de
2019, no Boletim Focus — relatério de mercado publicado semanalmente com as previsdes de
cerca de 100 (cem) analistas financeiros sobre diversos indicadores da economia brasileira —
dispostas na Tabela 3.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.



-l

SCPAR

TABELA 3 - PREVISOES ECONOMICAS BANCO CENTRAL

Previsoes Unidade 2020 2021 2022 2023
IPCA % 1,53 3,10 3,50 3,50
PIB % -6,48 3,50 2,5 2,5
Taxa de Cambio RS / USS 5,40 5,08 4,9 4,9
Taxa Selic % 2,25 3,5 5,0 6,0
IGP-M % 5,21 4,0 3,95 3,75
Precos Administrados % 1,0 3,63 3,5 3,5
Producdo Industrial % -5,35 3,0 2,5 2,6

Fonte: Banco Central do Brasil (BC) https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/

1.5 Recursos Humanos

Contando com 27 colaboradores em seu quadro funcional, a SCPAR atua com uma equipe
enxuta e bastante qualificada conforme mostra a Tabela 4 - Classificagdo dos colaboradores
guanto a escolaridade.

TABELA 4 - CLASSIFICAGAO DOS COLABORADORES QUANTO A ESCOLARIDADE

Quantificagao do quadro de pessoal, segundo a

escolaridade

ESCOLARIDADE QUANTIDADE %

Analfabeto

Alfabetizado

Fundamental

Médio 1 4%
Superior 6 22%
Especializagao 14 52%
Mestrado 3 11%
Doutorado 3 11%

A formacdo dos colaboradores esta distribuida nas dreas de conhecimento de Administracdo,
Engenharias, Direito, Ciéncias Contdbeis e Psicologia, o que representa uma ampla diversidade
de conhecimentos especificos que da respaldo para a atuagdo da empresa em diferentes areas
de negdcio.

A distribuicdo dos colaboradores em drea meio e drea fim é equilibrada, 52% do quadro esta
alocado em area meio e 48% alocado em érea fim. Entretanto, é importante ressaltar que os
colaboradores alocados em area meio participam, conforme disponibilidade e demanda, de
projetos de negdcio da empresa. Essa caracteristica faz com que a empresa tenha equipes de
projeto dinamicas e flexiveis.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.
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As Tabelas 5 e 6 apresentam com maiores detalhes a composi¢cdo do quadro de colaboradores

ativos e sua distribuicdo em area meio e area fim.

TABELA 5 - COMPOSICAO QUADRO DE COLABORADORES

Composicao do quadro de colaboradores ativos

TIPOLOGIA DOS CARGOS QUANTITATIVO

1. Colaboradores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)

14

1.1. Colaboradores de carreira vinculada ao érgao

12

1.2. Colaboradores de carreira vinculados a outro
érgao

2. Colaboradores com Contratos Temporarios

13

Total de Colaboradores (1+2+3)

27

TABELA 6 - DISTRIBUICAO DO QUADRO DE COLABORADORES EM AREA MEIO E AREA FIM

Distribuicdo do quadro de colaboradores entre darea meio e area fim

AREA AREA
TIPOLOGIA DOS CARGOS MEIO FIM
1. Colaboradores em Cargos Efetivos (1.1 +
1.2) 8 4
2. Colaboradores com Contratos Temporarios 5 8
Total de Colaboradores (1+2+3) 13 12

1.6 Stakeholders

A SCPAR tem como principais stakeholders:

e Governo do Estado de Santa Catarina
e Secretaria de Estado da Fazenda

e Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econbmico Sustentavel

e Tribunal de Contas do Estado

e Grupo Gestor do Governo

e Secretaria de Estado da Administragcao
e Secretaria de Estado de Comunicac¢ao
e |nveste SC

e FIESC

e Prefeituras Municipais

e Clientes

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.
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2 Escopo DE ATUACAO

1.1 Identidade Organizacional

MISSAO

VISAO

VALORES
- Exceléncia nos servigcos - Valorizagdo dos colaboradores
- Ielo pelos ativos publicos - Gestao transparente

- Foco em resultados
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3 ANALISE DE AMBIENTE

A andlise de ambiente consiste no processo de olhar para dentro e para fora da organizacgao,
perceber as variaveis de cada segmento, julgar sua relevancia para a organizacdo e interpretar
comportamento das varidveis consideradas relevantes.

Este processo pode ser facilitado por diversas metodologias e ferramentas que darao suporte a
formulagdo da estratégia da organizacgao.

Dentre os métodos existentes, a empresa utilizou durante seu processo de planejamento
estratégico:

a) Analise dos Fatores Criticos de Sucesso;
b) Matriz SWOT; e
c) Andlise PESTEL.

O processo de andlise de ambiente, conduzido pela Diretoria de Planejamento e Gestao, foi
realizado em reunies, onde houve a capacitacdo nas metodologias escolhidas e dindmicas de
grupo para a discussdo e analise das varidveis. As atividades contaram com a participacao de
todos os colaboradores da empresa.

3.1 Fatores Criticos de Sucesso

Consiste na andlise das caracteristicas, condicdes ou varidveis que, quando devidamente
desenvolvidas e gerenciadas, tém um impacto significativo sobre o sucesso da empresa,
considerando seu ambiente de competicdo. Os fatores criticos para o sucesso da SCPAR foram

mapeados e se encontram relacionados no Quadro 1.

QUADRO 1- FATORES CRITICOS DE SUCESSO SCPAR

O que nossos clientes desejam?

O que torna nossos
concorrentes um sucesso?

Fatores criticos de sucesso

Consultoria pré-venda e pds-venda

Compromisso com o resultado

Maior Custo/Beneficio

Pacote de servigcos mais
completo

Pacote de servigos completo

Estudo de qualidade (técnica,
juridica e financeira)

Maior especializagdo em certas
areas como a portuaria

Knowhow técnico
(especializagao)

Facilidade para tramitagdo dos
processos

Relacionamento mais préximo
com alguns orgdos e seus
dirigentes

Relacionamento com financiadores

Relacionamento mais préximo
com os clientes e stakeholders

Efetividade

Equipe maior

Facilidade de contratagdo de
terceiros

Cases de sucesso

Capacidade de atendimento
Cases de sucesso

Suporte técnico

Atendimento local

Confidencialidade

Confidencialidade

Agilidade na contratacao

Facilidade de contratacdo

Publicidade/Mkt

Falta de publicidade dos nossos
servigos

Publicidade/Mkt
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3.2 Matriz SWOT e Analise PESTEL

A Matriz SWOT consiste na analise do ambiente interno e externo da empresa, através do
levantamento dos pontos fortes (streghts), fracos (weaknesses), oportunidades (opportunities)
e ameacas (threats) da organizagao.

A analise PESTEL é uma ferramenta complementar a matriz SWOT. Essa ferramenta propde um
o direcionamento da analise do cendrio externo sob alguns fatores que influenciam diretamente
o negdcio da empresa, sdo eles: fatores politicos, fatores econémicos, fatores sociais, fatores
tecnolégicos, fatores ecoldgicos e fatores legais.

Na pratica utilizamos a Andlise PESTEL como direcionador para encontrar oportunidades e
ameacas na dindmica da Matriz SWOT.

Na SCPAR a analise de ambiente interno e externo foi realizada por eixo de atuagao visando
um entendimento mais detalhado dos cenarios diversos.

3.2.1 Forgas

e Gestdo Portudria

Relagdo hierdrquica com a holding por forca de Lei

Capacidade técnica nas areas de suporte (juridico, contabil e administrativo)

Bom relacionamento com entidades governamentais

Possibilidade de dispensa de licitacdo

Proximidade com o centro administrativo do governo

Visdo da estratégica da contribuicdo dos portos para desenvolvimento econémico do estado

o Desestatizagoes

Capacidade técnica reconhecida pelos clientes

Bons relacionamentos para construir parcerias estratégicas

Servigo de consultoria pré-venda e pds-venda

Relagdo préoxima com o cliente

Proximidade geografica dos potenciais clientes (administracdo direta do estado)

Relagdo préoxima com o governador

Facilidade de contratagao - devido a Lei 13.303

Compromisso com o resultado

e Desenvolvimento de Negdcios

Equipe técnica qualificada para avaliar os negdcios

Participag¢do no Investe SC

Previsdo legal para exercer a atividade

Relacionamento com os portos

Sinergia com a atividade de desestatizacao

Capacidade de alavancagem financeira através de fundos

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.
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3.2.2 Fraquezas

e Gestdo Portudria

Poucos especialistas em gestao portudria

Resisténcia das subsididrias quanto a vinculagdo na holding

Processos de comunicagao falhos

Falta de clareza dos papéis e hierarquias

Falta de trabalho em equipe (holding + subsidiarias)

Auséncia de modelo de negdcio que remunere a holding

Distancia geografica da SCPAR dos Portos

e Desestatizagoes

Pouca divulgacdo dos servicos

Baixa disponibilidade financeira da empresa/ capital de giro

Baixa flexibilidade em ampliacdo de equipe

Auséncia de cases de sucesso

Ciclo de caixa longo devido ao modelo de negdcio

Auséncia de um modelo de reembolso em caso de insucesso do projeto

Baixo investimento em publicidade e marketing

N3o utilizagdo de softwares para gestao dos projetos

e Desenvolvimento de Negdcios

Baixa disponibilidade de caixa

Auséncia de uma politica de investimentos

Falta de definicdo do papel na investe sc

Falta de processo de prospecgdo ativa

Baixo investimento em publicidade e marketing para essa atividade

Interferéncia politica nas decisdes dos investimentos

Atuacdo de forma reativa

3.2.3 Oportunidades

e Gestdo Portudria

Criacdo da SC Portos (Marca de garantia)

Crescimento econdmico p/ ampliagdo na movimentacdo de cargas

Ampliar a integracdo Porto-Cidade

Incorporac¢do de novas tecnologias no Porto (gestdo/Operacdo)

Alinhamento politico-partidario no ambito estadual e federal

Execucdo de projetos de natureza técnica para os portos nas areas de investimentos e analises
econOmico-financeiras

Estagnacdo da oferta de mao de obra qualificada local

Utilizacao de tecnologias que permitam a prestagao de servico remoto e monitoramento

Prestacdo de servicos de consultoria para certificacdo ambiental e de gestdo

10
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e Desestatizagoes

Necessidade de um novo marco legal de PPP no estado

Necessidade de geracdo de caixa, geracao de economia para o estado e equilibrio das contas publicas

Alinhamento com o Governador

Pressdo da populacao por melhora dos servicos publicos sendo projetos de desestatizacdao uma das
provaveis solucdes

Certificacdo ambiental dos projetos de PPI

Politica nacional de PPI possibilitando a atuacdo da SCPAR com projetos de desestatizacdo/
Competéncia Legal Unica para desestatizacdao

Maior aceitacao social das desestatizacdes

Necessidade de investimentos em projetos na area social (saude, Educacdo, Seguranca publica)

Disponibilidade e abertura para investidores privados

Modernizag¢do dos servigos publicos que demandam novos modelos de negdcio

Projetos que diminuam o impacto ao meio ambiente

Ambiente politico favoravel a desestatizacdo

Dificuldade do estado em fazer investimentos

Retomada da economia

e Desenvolvimento de Negdcios

Alinhamento politico partidario do estado de Santa Catarina com a Unido

Aumento de taxas dos bancos nacionais pode facilitar a procura pela SCPAR

Baixa da taxa de juros Selic

Crescimento de empresas e do mercado de tecnologia pode aumentar a demanda por apoio a
projetos que precisem de investimentos

Areas livres e grandes para desenvolvimento de novos negdcios

Polo de startups pode atrair novos negdcios

3.2.4 Ameacas

e Gestdo Portudria

Tendéncia de desestatizagdo/privatizacdo dos portos

Perda da delegacao

Eliminagdo do papel da atividade portuaria

Ndo aprovagao do 62 termo aditivo do Porto de S3o Francisco do Sul

Crescimento de portos concorrentes, publicos e privados, que possuam melhores tecnologias e maior
capacidade de investimento

Conflito de interesses entre os agentes ambientais

o Desestatizagoes

Revés na aprovacdo do marco legal (PPI) e/ou retirada da competéncia para realizar as
desestatizagOes

N3ao efetivacdo ou grande demora na concretiza¢do dos projetos de desestatiza¢do, afetando o
pagamento dos servicos a SCPAR

PressGes contrarias as desestatiza¢des da ALESC

Perda da credibilidade por ndo ter um processo finalizado

Restricdes ambientais para as solugdes propostas

Judicializagdo dos projetos

Questionamentos de 6rgdos contabeis (MP e TCE)

11
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Dificuldades para o estado custear os servigos/projetos

Mudangas no cenario macroeconémico

Dimensao do estado que imita o interesse do mercado por certos projetos

Desconhecimento da populacdo ao modelo de PP e concessdes

Impacto ambiental das obras

e Desenvolvimento de Negdcios

Instabilidade politica

Demora na retomada da economia

Foco no polo econ6mico financeiro do pais

Alto risco dos investimentos em fundos e participacdes acionarias

12
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4 MAPA ESTRATEGICO
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4.1 Indicadores e Metas

Os indicadores estratégicos da SCPAR foram estruturados com base na metodologia Balanced
Scorecard, método que permite a definicdo, ordenacdo, e avaliacdo dos objetivos estratégicos. Além
dos indicadores, também foram estabelecidas metas, as quais sdao referenciais do desempenho
desejado e planejado para o periodo.

Tendo em vista que ndo ha histérico de indicadores de desempenho na empresa e que h3, ainda,
necessidade de elaboracdo de uma base de dados que possibilite a operacionalizacdo de alguns
indicadores, neste momento foram estabelecidas metas apenas para os dois primeiros anos do
planejamento, as quais serdo avaliadas anualmente, durante o periodo de revisdo do planejamento
estratégico, e projetadas para os anos subsequentes.

Sao apresentados abaixo os indicadores e metas estabelecidos.
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TABELA 7 - INDICADORES E METAS

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Férmula uni Meta 2020

Tornar a empresa
superavitaria

Meta 2021 Meta2022 Meta2023 Meta 2024

Financeira 1- Faturamento Bruto Valor faturado RS 3.166.862 8.675.894 9.337.854 9.891.790 10.177.343

Dar publicidade e fortalecera 2- N2de publicagGes sobre aempresa Quantidade de publicacdes on e

. . uni 120 130 135 140 140
marca SCPar (clipagem) off line
3 - Evolugdo carteira de desestatizagdo % 35% 55% 75% 85% 100%
Clientes RN Valorfaturado nos portos de Sd0 s
Consolidar atuagdo nas areas 4 - Faturamento bruto dos Portos Francisco do Sul, Imbituba e RS 167.068.735 191.700.000 212.368.000 229.076.000 246.589.000
Lo T2y Y=Y (o Yoo YU L
5- Indice de desinvestimento da Ne desinvestimentos realizados/ 14% 29% 579% 71% 86%
. . . ~ . o o ~ . . (] (] (] (] (] (]
carteira de participacGes acionarias Ne de participagdes acionarias
Aumentar a produtividade  6- indice do crescimento da receita Crzscmfenm dadre;e”a gIoZaI / , 5o 23 o4 55 L3
. rescimento da despesa de uni , , , , ,
operacional global sobre despesa com pessoal el P
Estruturar controle e Soma das reunides de N N
acompanhamento dos ativos 7 - Reunides de acompanhamento acompanhamento realizadas % 30 30 24 24 24
Processos e subsididrias da emoresa para cada ativo e subsidiaria
internos . - -
Aperfeicoar e padronizar . Quantidade de processos
. 8- N2 processos padronizados ) n? 8 8 6 4 4
processos internos padronizados
Expandir o uso de solugdes de Ndmero de agdes de melhoria de
-AcH 0
Tl nos processos 9-AcbesdeTl Tl realizadas no ano n 8 4 4 4 4
o]
Desenvolver e ampliar 10 - Média de horas de treinamento e '\t' total deth‘;raf:e horas 20 20 20 20 20
. . reinamento/ n2 de
competéncias desenvolvimento por colaborador colaboradores
Promover a satisfagdo dos I T iaca
Aorendizado ¢ . 11 - indice de satisfacio dos Soma do resultado da avaliagdo
p ' colaboradores e ambiente de laborad de cada colaborador/ N2 de % 50% 58% 66% 73% 79%
S cellshliel +rahalho favoravel colaboradores colaboradores

Institucionalizar a cultura de - . L i g

) 12 - indice de atendimento aos critérios  (NOt critério 1)+(Nota critério
governanga corporativa e d . 2)+(Nota critério N)/N2 de % 60% 70% 77% 80% 85%
gestdo de riscos € governanca corporativa critérios x Nota maxima
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5 ANALISE DE RIscOs
Objetivo

Tornar a empresa
superavitaria

Tornar a empresa
superavitaria

Tornar a empresa
superavitaria

Risco

Dimensao do estado limita o
interesse do mercado por
certos projetos

N3do retomada da economia

Nao efetivacdo ou grande
demora na concretizagdo
dos projetos de
desestatizagdo, afetando o
pagamento dos servicos a
SCPAR

=]

SCPAR

Analise

Embora haja um interesse natural por regides
de maior industrializagdo, como SP e MG, nos

ultimos anos Santa Catarina vem ocupando

lugar de destaque no cenario de investimentos,

em fungao dos indices de alfabetizagao,
qualificagdo de mdo-de-obra e IDH.

Este risco estd associado a variaveis externas de
pouco controle por parte do Governo. Fatores

como a politica, a economia e o mercado

influenciam a retomada ou ndo da economia.

E notdrio que projetos de investimentos

privados sdo de longa maturacgdo e, por vezes,

ndo chegam ao final.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.

Resposta ao Risco

Estar presente em eventos como o Brazil
Investiment Forum para divulgar os projetos
de Santa Catarina para grandes investidores.
Além disso, produzir materiais de divulgacado
sobre as areas de investimento do estado e
pautar a imprensa local e nacional com os
projetos do estado de necessitam de
investimentos privados.

Cabe ao Governo Estadual desburocratizar
processos, definir politicas fiscais e
incentivar a geracdo de empregos por meio
do estimulo as pequenas, médias e grandes
empresas.

A construcdo de uma EAP com o passo-a-
passo dos projetos e os indicadores de
metas estabelecidos pelo Governo Estadual
auxiliam no controle desse risco
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Objetivo

Tornar a empresa
superavitdria

Consolidar a
atuagdo nas areas
de negdcio

Consolidar a
atuagdo nas dreas
de negdcio

Questionamentos de érgaos
contabeis (MP e TCE)

Tendéncia de
desestatizagdo/privatizacdo
dos portos

Perda da delegacao

~
SCPAR

Analise

Os 6rgaos de controle sao stakeholders diretos
dos processos de desestatizacdo, pois fiscalizam
e tem o poder de impugnar qualquer projeto de
PPP, concessao ou privatizagao.

Considerando que as estruturas portuarias sao
de propriedade do Governo Federal,
competindo ao Estado apenas a Gestdo, com o
compromisso de aplicagdo dos excedentes na
propria atividade portudria, a tendéncia de
desestatizagao é uma realidade frente a avango
e resultados que os portos privados geram para
a economia do pais. Atualmente 65% da
movimentacdo de cargas é realizada pelos
portos privados.

A perda de delegacdo pode decorrer do ndo
cumprimento por parte do Estado dos requisitos
exigidos pelo Governo Federal no Convénio de
Delegagao, bem como pode decorrer da
recomendacao da ANTAQ - érgdo regulador e
fiscalizador da atividade portuaria.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.

Resposta ao Risco

Construir os processos em atendimento a
todas as orientagdes dos 6rgaos de controle,
como portarias, resolucdes e instrucdes
normativas. Além disso, estreitar o
relacionamento da SCPAR com o TCE-SC por
meio de visitas a entidade para debater os
processos de desestatizacdo do estado de
Santa Catarina.

Demonstrar a contribuigdo social que os
portos de interesse publico apresentam e
demonstrar melhorias efetivas na gestdo
destes portos. Demonstrar que os
detentores de cargas (clientes) sediados no
Estado de SC estao sendo atendidos pelos
portos publicos.

Demonstrar a melhoria na gestdo dos portos
delegados; Demonstrar a contribuicao
econdmica e social dos portos para o Estado
de SC, por meio de evidencias objetivas.
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Objetivo Resposta ao Risco

Apesar da Lei que regula a atividade portuaria
ser a mesma para os portos privados e os portos
publicos, os resultados e a competitividade sao

Modernizar os portos de interesse publico;

Crescimento dos portos Demonstrar um processo de gestdo agil e

Consolidar a privados concorrentes, que . . R eficaz na resolugao dos problemas
~ . diferentes. Os portos privados tém apresentado L. . )
atuagdo nas dreas  possuem melhores e A L portudrios; Ampliar as parcerias com os
, . . . uma melhor eficiéncia e eficacia, em ) . .
de negdcio tecnologias e maior poder de portos privados e melhor aplicar as tarifas

decorréncias de maior flexibilidade de gestdo no
ambito privado, associadas ao retorno dos
investimentos que o setor privado prioriza.

investimento gue estes portos pagam para as Autoridades

Portuarias Publicas.

Revés na aprovacdo do - .
P ¢ Atuar na contratacdo de um escritorio

Consolidar a marco legal (PPI) e/ou A falta de um marco legal do PPI pode acarretar . L
~ . . N . L . renomado de advocacia especializado e
atuacdo nas dreas  retirada da competéncia em inseguranga juridica para os projetos e . o
. . . . . atuar em conformidade com a legislacao
de negécio para realizar as consequente afastamento de investidores.

s atual, superando os gaps existentes.
desestatizagOes p gap

A legitimidade que o Governador do Estado
tem atribuido a SCPAR, por meio da
A auséncia de entregas nos anos anteriores, no coordenacdo do PPI-SC, por exemplo, coloca

Consolidar a Perda da credibilidade por . s ~
~ . N que diz respeito as PPPs e concessdes, pode a empresa em outro patamar de
atuagdo nas dreas  ndo ter um processo . s .
. . - gerar um olhar de desconfianga sobre os responsabilidade. O cumprimento do
de negdcio finalizado . . . .
projetos atuais. Entretanto, cronograma e as entregas feitas até o
momento também sao fatores de mitigagdo
desse risco.
. . . Pautar a imprensa com informagdes
Consolidar a Desconhecimento da O desconhecimento pode levar a perda de . P (;
~ . ~ ~ . . positivas sobre as PPPs e comunicar de
atuagdo nas dreas  populagdo em relagao ao apoio popular para os projetos e aumento de . . . ~
. . ~ N forma direta a sociedade as a¢Oes do
de negécio modelo de PP e concessdes  resisténcias.

governo.
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A seguir sdo apresentadas as a¢des planejadas para o alcance dos objetivos estratégicos da

SCPAR e sua previsdo de realizacdo.

6.1 Tornar a empresa superavitaria
Acgdo

Liquidar as empresas CODESC e CODISC e estudar seus ativos para
identificacdo das oportunidades de negécio

Transferéncia parcial da participagao aciondria do estado
referente a IAZPE para a SCPar

Estabelecer parcerias com bancos de desenvolvimento (BADESC e
BNDES), através de financiamentos, para realizacdo de
participagdes acionarias em novos negocios.

Utilizar os dividendos para comprar terrenos do estado, em
localizagdo préxima aos portos, visando aumentar a logistica
portudria e receita para o porto

Elaborar minuta e tramitar projeto de Lei referente ao marco de
PPI.

Prestar consultoria técnica para os portos delegados no que diz
respeito a processos de gestdo e andlise de viabilidade e
investimentos

Buscar outras fontes de recurso, alternativa ao tesouro do estado,
para atuar no eixo de Desenvolvimento de negdcios

6.2 Dar publicidade e fortalecer a marca
Acao

Contratar Assessor de imprensa

Estruturar projeto de marketing para melhoria da marca e divulgacgado

da empresa na drea de Desestatizagdo.

Elaborar material com propostas e referéncias de desestatizagdo em
cada setor (Saude, Seguranca, entre outros). Atuar pro ativamente

visitando as estruturas e participando do grupo gestor (colegiado)
para apresenta¢do do material.

Estabelecer parceria com a SEA e Comité de Desestatizagao, para a

atuar na capacitagdo de servidores em PPPs e outros tipos de
desestatizagao.

Previsao para

realizacao

2020

2020

2019-2024

2020-2024

2020

2019-2024

2020

Previsao para
realizacao

2020

2020

2020

2020
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Previsao para

Agao .
realizacao
Participar das reuniées do Comité de PPI 2020-2024
Desenvolver e realizar eventos nas areas de Gestdo Portuaria e
Desestatizagao. 2019-2024
Manter a participagao na Invest SC. 2019-2024

6.3 Consolidar a atuagdo nas areas de negdcio

Previsao para

Acgao .

realizagao

Elaborar e tramitar projeto de Lei referente ao marco de PPI, com

apoio da consultoria juridica contratada para elaboragdo do marco

legal. 2020

Elaborar e tramitar minuta de decreto para que todos os projetos do

programa PPI SC sejam modelados pela SCPAR 2020

Estruturar produto "Marca/selo de qualidade SCPortos". Publico alvo:

Portos do Estado de Santa Catarina. Projeto tem como objetivo

estabelecer um padrdo de exceléncia para os portos, e sera

operacionalizado pela SCPAR. 2023-2024

6.4 Aumentar a produtividade operacional

Previsao para

Acao .
realizagao

Estabelecer cadastro de prestadores de servigo para apoio a
execugao de projetos. 2020
Estabelecer parcerias estratégicas com consultorias para aumento da
capacidade. 2020
Estruturar centro de servicos compartilhados com as coligadas e
subsidiarias 2020
Estudar a possibilidade de realizar processo seletivo para trabalho
temporario na SCPAR 2020

6.5 Estruturar controle e acompanhamento dos ativos e subsididrias

da empresa
Acdo Prews.ao Eara
realizacao
Estabelecer processos padrao para controle das subsidiarias e
participacoes de acordo com a Lei 13303 (CONSAD E CONFISC) 2020
Ter acesso aos sistemas de informagdes corporativas das subsidiarias 2020

20
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Elaboragdo de politicas administrativas comuns entre a holding e suas
subsididrias

Estruturar modelo de gestao que indique as expectativas da holding
em relagdo as subsididrias, cronograma de reuniées mensais

Promover a unificacao dos sistemas corporativos utilizados pelas
subsidiarias

6.6 Aperfeicoar e padronizar processos internos

Agao

=]
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2020-2021

2019-2020

2020-2021

Previsao para

realizagao

Estabelecer Politica de investimentos

Criar uma Politica Unica quanto a representatividade e divulgacdo nos
eventos de setor portuario

Estabelecer politicas de RH (férias, abono, afastamentos, frequéncia)

Estruturar processo padrao de prestacdo de consultoria para os
Portos

Padronizar processo de formacdo de preco

Estabelecer os instrumentos de plano de trabalho e relatério de
execugao para todas as demandas que serao desenvolvidas para os
Portos com base no acordo de cooperagao técnica.

Estruturar os processos do Centro de servigos compartilhados
Implantar processos totalmente digitais no juridico

Estabelecer processo de gestdo de contratos e seus gestores
Padronizar processo de gestdo de projetos, segmentando os custos
por projetos e drea de negdcio.

Estruturacdo dos fluxos de processo do Juridico

Estabelecer processo padrdo e responsaveis para o
acompanhamento, nos drgaos externos, da tramitagdo dos projetos
de Lei

Padronizar os processos administrativos

Disponibilizacdo de modelos de documentos (todas as areas)
Estruturar metodologia de arquivamento de documentos - fisico e
digital

6.7 Expandir o uso de solugdes de Tl nos processos

Acgdo

2021

2020
2020-2021

2020
2020

2020

2020-2021
2020

2020

2019-2020

2019-2020

2019-2021
2020

2020

Previsao para

realizacao

Estruturar sistema de TI, facilitando a gestdo de conhecimento Cl's,
solicitacdes, atas de reunides, entre outros.

2019-2020

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.
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Estruturar sistematica e sistema para gerenciar projetos. Atender aos

requisitos minimos para o sistema: possibilidade de segmentacdo dos

custos por projetos e personalizagdo de fases de projeto para

atendimento as necessidades da empresa (acompanhamento dos

editais). 2019-2020
Realizar investimento em infraestrutura de comunicagdo a distancia

para facilitar as assessorias, capacitacées e todo o processo de gestdo

sem presenga fisica. (Video conferéncia) Porto e Holding 2020
Estabelecer cronograma de implantagdo para passar todos os

processos para meio digital, garantindo a padronizagdo das

nomenclaturas de processos no - SGPE 2020
Obter sistema gerencial informatizado que atenda a demanda da
empresa (intranet) 2020

6.8 Desenvolver e ampliar competéncias

Previsao para

Acgao .

realizagao

Estabelecer politica de capacitacdo e plano de capacita¢do anual 2020

Estabelecer canais de parceria com BNDES, BID, Banco Mundial e

BRDE. 2019-2020

Promover treinamentos internos utilizando a expertise dos

colaboradores da holding e subsidiarias em temas especificos de

Gestao Portudria e Desestatizagoes. 2019

Capacitar internamente no setor juridico alguém para apoiar projetos

de desestatizagao. 2020

6.9 Promover a satisfacdo dos colaboradores e ambiente de trabalho
favoravel

Previsao para
realizacao

Acao

Elaborar descritivos de fungdo dos cargos de coordenagao - plano

gerencial 2020
Estruturar e operacionalizar pesquisa de clima organizacional 2020
Revisar plano de cargos e salarios e implementar avaliagdo de

desempenho 2020
Implementar programa 5S 2021
Planejar e viabilizar nova sede SCPAR ou alterar layout da sede atual 2021-2024

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10/06/2020.
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6.10 Institucionalizar a cultura de governanca corporativa e gestao de

riscos
~ Previsao para
Acao . E
realizacao

Consolidar e operacionalizar as estruturas de auditoria interna,

controle interno, compliance e gestao de riscos em atendimento a lei

13.330/2016. 2020
Estruturar "comité de auditoria estatutaria" 2020

Revisar e implementar o cédigo de conduta e integridade

contemplando a criagdo de um comité de conduta e integridade

Estabelecer os processos internos do comité 2020
Elaborar regimento interno

Inserir no regimento interno os tipos de processos que,

obrigatoriamente, devem passar pelo juridico, vinculado as

necessidades de aprovacao da diretoria e conselho. 2020

Consolidar a gestdo estratégica na empresa como processo,
operacionalizando indicadores e acompanhamentos periddicos. 2019-2024
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