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GOVSC

Parcerias & NegoOcios Estratégicos

SC Participagoes e Parcerias S.A. - SCPAR

REGIMENTO INTERNO




REGIMENTO INTERNO

CAPITULO |

DO OBJETO
Art. 1° - Dispde este Regimento Interno sobre a estrutura organizacional da SC
Participacbes e Parcerias S.A. - SCPAR, seus niveis hierarquicos, suas
unidades organizacionais e as respectivas atribuicbes e responsabilidades de

cada uma dessas unidades.

CAPITULO Il
DA NATUREZA E OBJETIVOS
Art. 2° - A SC Participagdes e Parcerias S.A. - SCPAR, inscrita no CNPJ
07.293.552/0001- 84, foi fundada em 2005 por meio de Lei Estadual n°® 13.335
e alterada posteriormente pela n° 15.500 de 20 de junho de 2011. Criada sob
forma de sociedade anénima de economia mista, na forma de capital fechado,

esta vinculada ao gabinete do Governador do Estado.

Art. 3° - Conforme previsto na Lei estadual n® 15.500/2011 e no Estatuto Social

da companhia, a SC Participac¢des e Parcerias S.A. - SCPAR tem por objetivos:

| - promover a geragao de investimentos no Territorio Catarinense;

Il - comprar e vender participacdes acionarias, podendo constituir empresas
com ou sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de
empresas publicas ou privadas; e

lIl - desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

CAPITULO llI
DOS
CONCEITOS
Art. 4° - E basilar para a adequada compreens&o deste Regimento Interno a
devida definigdo dos conceitos que seguem:

e Regimento Interno: Instrumento de Gestdo em formato documental
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aprovado em nivel superior pelo Conselho de Administragcao
(CONSAD) e que regulamenta a estrutura organizacional da
companhia, seus niveis hierarquicos, suas unidades organizacionais e
as respectivas atribuicdes e responsabilidades de cada uma dessas
unidades. N&o trata, portanto, de cargos e fungbes, mas das unidades
da estrutura organizacional onde estdo lotados os colaboradores
exercentes de cargos e fungoes.

Estrutura Organizacional: Forma como uma companhia &
organizada a partir da devida divisdo interna de atribuicbes e
responsabilidades que competem a cada uma de suas unidades
organizacionais, bem como a partir da devida vinculagédo
administrativa entre essas diferentes unidades. Pode ser sintetizada a
partir de um organograma, espécie de diagrama que ilustra tanto a
divisdo quanto a hierarquizacdo no ambito da companhia. Sera
devidamente apresentada no Capitulo IV.

Unidades Organizacionais: Unidades componentes da estrutura
organizacional da companhia e diferenciadas a partir da divisdo de
atribuicbes e responsabilidades. Sdo unidades organizacionais da
companhia os 6rgaos de governanga e estatutarios, as diretorias,
secretarias executivas, superintendéncia, geréncias, departamentos e
divisbes. Serao devidamente apresentadas no Capitulo V.

Niveis Hierarquicos: Vinculagcdo entre as unidades organizacionais
na estrutura organizacional. Definem, portanto, quem estd acima,
paralelo ou abaixo na hierarquia da companhia, sendo isto primordial
para o fluxo de comando e comunicagao no ambito da companhia.
Atribuigcoes e Responsabilidades: Descricdo do que compete a cada
uma das unidades organizacionais da estrutura organizacional da
companhia. “Atribuicbes” refere-se aquilo que se deve fazer e
“‘Responsabilidades” refere- se aquilo que se deve responder por.
Ambas sdo comumente atreladas, uma vez que ha uma relacao direta
entre viabilizacdo e responsabilizacdo. Serdo devidamente
apresentadas no Capitulo VI. As atribuicbes e responsabilidades

classificam-se em duas ordens, quais sejam, gerais e especificas.
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CAPITULO IV
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CAPITULO V

DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Art 6° - A partir da estrutura organizacional apresentada, eis que as

unidades organizacionais sao:

Diretorias/CONSAD Niveis Quantidade Tipo
Assembleia Geral - - -
_ Cargo
. o Membro do Comité de
Comité de Elegibilidade o 3 Estatut
Elegibilidade .
ario
Cargo
. Membro do Conselho
Conselho Fiscal . 3 Estatut
Fiscal o
ario
Conselho de Membro Conselho de 9 Cargo
Administracao Administracao Estatutario
Auditoria Interna 1 Cargo em
Comisséao
Secretaria Geral 1 Funcao
Gratificada
Secretaria de 1 Cargo em
Governanga Corporativa Comisséao
Diretor 1 Cargo
Presidéncia Estatutario
Secretaria Executiva 1 Cargo em
Comisséao
Controle Interno e 1 Funcéao
Ouvidoria Gratificada
Assisténcia 1 Cargo em
Comisséao
Diretor 1 Cargo
Diretoria de Atracao de Estatutario
Investimentos Secretario Executivo 1 Cargo em
Comissao
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Consultor | Cargo em
Comisséao
Consultor Il Cargo em
Comisséo
Estagiarios

Diretor Cargo
Estatutario
Diretoria de Parcerias e Secretario Executivo Cargo em
Concessoes Comisséao
Consultor | Cargo em
Comisséo
Consultor Il Cargo em
Comisséao

Comisséo de Licitacbes Funcéao
PPI Gratificada

Diretor Cargo
Estatutario
Diretoria de Gerente Cargo em
Administrativa e Comisséo
Financeira Chefe de Departamento Cargo em
Comissao
Chefe de Divisao Cargo em
Comisséao
Consultor Il Cargo em
Comisséo
Assistencia Cargo em
Comisséao
Assessoria Cargo em
Comisséo

Comissao de Licitacbes Funcgao
Gratificada

Diretoria de Diretor Cargo
Assuntos Estatutario
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Juridicos e Chefe de Departamento 1 Cargo em
Regulatérios Comisséao

Diretor 1 Cargo
Diretoria de Estatutario
Planejamento e Secretario Executivo 1 Cargo em
Gestéo de Ativos Comisséao
Consultor Il 2 Cargo em
Comisséo

CAPITULO VI

DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Secdo | — Da Assembleia Geral
Art 7° As atribuicbes e responsabilidades da Assembleia Geral estao
devidamente apontadas no Estatuto Social da companhia, devendo outras
atribuicbes e responsabilidades para além do Estatuto estar devidamente

formalizadas em Regimento Interno proprio.

Secao Il - Do Comité de Elegibilidade
Art. 8° As atribuicbes e responsabilidades do Comité de Elegibilidade estao
devidamente apontadas no Estatuto Social da companhia e em seu

Regimento Interno proprio.

Secao lll - Do Conselho Fiscal
Art. 9° As atribuicdes e responsabilidades do Conselho Fiscal estao
devidamente apontadas no Estatuto Social da companhia, devendo outras
atribuicées e responsabilidades para além do Estatuto estar devidamente

formalizadas em Regimento Interno proprio.

Secao IV - Do Conselho de Administragao
Art. 10 As atribuicbes e responsabilidades do Conselho de Administracao
estdo devidamente apontadas no Estatuto Social da companhia e em seu

Regimento Interno proprio.
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Secao V — Do Comité de Auditoria Estatutario

Art. 11 As atribuicdes e responsabilidades do CAE estdo devidamente

apontadas no Estatuto Social da companhia e em seu Regimento Interno

proprio.

Secao VI — Da Secretaria de Governanga Corporativa

Art. 12 Sao atribuicbes e responsabilidades da Secretaria de Governanga

Corporativa:

VI.

VII.

VIII.

Xl

Organizar a pauta das reunides da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, dos Comités de
Assessoramento ao Conselho e Comité de Auditoria Estatutario;

Auxiliar na elaboragao do calendario anual com as datas das reunides,
bem como na divulgagao do calendario aprovado;

Providenciar a convocacdo das reunides, respeitando as
competéncias dos 6rgaos de deliberagao e de execugao;

Apoiar os Conselheiros no desempenho de suas fungoes,
diligenciando para que estes recebam informagbes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da ordem do dia da reunido;
Secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas, providenciar seu
registro em livro proprio e, quando aplicavel, emitir e divulgar extratos

e certificados das deliberagbdes, realizar sua publicagdo e
arquivamento;

Responsabilizar-se pela guarda das atas das reunides e o0 seu
respectivo material de suporte;

Divulgar as recomendagdoes e deliberagdes do Conselho de
Administracdo nas areas pertinentes da Companhia e monitorar o seu
cumprimento;

Facilitar a integracdo de novos membros;

Apoiar a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, os Comités de Assessoramento ao Conselho e Comité de
Auditoria Estatutario no exercicio de suas

atividades;

Zelar para que a Companhia esteja alinhada com as melhores praticas

de governanga corporativa e propor mudangas, quando aplicaveis;
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XIl.

XII.

XIV.

Apoiar a Companhia na elaboracdo e no acompanhamento de
documentos de governanga, incluindo Regimentos Internos, zelando
pela conformidade destes documentos com a regulacédo e a legislagao
aplicaveis e por sua aplicagao em todos os niveis da organizagao;

Atuar como ponto de contato entre o Conselho de Administragdo da

Companhia e empregados, assegurando tempestividade e equidade no

fluxo de informacgdes e facilitando o processo decisorio;

Apoiar o Conselho de Administracao no processo de avaliacdo de seu

desempenho e da Diretoria Executiva;

Secao VII - Da Auditoria Interna

Art. 13 Sao atribuicbes e responsabilidades da Auditoria Interna:

VL.

VII.

Aferir a adequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento
de riscos e dos processos de governanga, € a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracao, classificacdo, acumulagao, registro e
divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras;

Auditar todos os processos informatizados da companhia;

Executar as atividades de auditoria de natureza
contabil,financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial e
operacional da Companhia;

Propor medidas preventivas e corretivas nos desvios detectados;
Verificar o cumprimento e a implementacdo pela Companhia das
recomendagdes ou determinagcbes dos Tribunais de Contas, do
Conselho Fiscal e do Relatério de Conformidade emitido pela Auditoria
Externa;

Verificar a condugao das operagbées em consonancia com o Plano de
Negocios Anual e Estratégia de Longo Prazo da Companhia;

Efetivar as demais operacdes especificas demandadas pelo Comité de

Auditoria Estatutario e pelo Conselho de Administracao.

Secao VIl - Do Controle Interno e Ouvidoria

Art. 14 Sao atribuicbes e responsabilidades do Controle Interno e Ouvidoria:
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VL.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.
XIV.

Programar, organizar, orientar, coordenar, executar e controlar
atividades relacionadas com o controle interno e ouvidoria, no ambito da
empresa a que se esteja vinculado, zelando pelo cumprimento de
prazos fixados pelo 6rgao central do Sistema de Controle Interno;
Exercer o0s controles estabelecidos nos diversos sistemas
administrativos afetos a sua area de atuacéo; (Redagéo acrescida pelo
Decreto no 558/2016);

Consultar os nucleos técnicos objetivando o cumprimento de instrugdes
normativas expedidas pelo érgéo central do Sistema:

Acompanhar o cumprimento das recomendagdes emanadas pela
Diretoria de Auditoria Geral (DIAG) e Diretoria de Contabilidade Geral
(DCOG), pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e pelos demais 6rgaos de fiscalizagéo;
Comunicar a autoridade competente sempre que forem constatados
erros, omissdes ou inobservancia a preceitos legais e regulamentares;
Encaminhar ao TCE, na forma e nos prazos estabelecidos, a
documentagéao exigida pela legislagdo em vigor;

Fornecer subsidios para o aperfeicoamento de normas e de
procedimentos que visem a garantir a efetividade das agdes e da
sistematica de controle interno;

Sugerir a implantagao de controles que visem a prevengao de erros e a
racionalizac&o na utilizagcao de recursos publicos;

Implantar controles que visem a prevencao de erros e a racionalizacao
na utilizagao de recursos publicos;

Verificar, no ambito de sua unidade e apoiado nos trabalhos de auditoria
interna e externa, a exatidao e a fidelidade dos dados orgamentarios,
financeiros, patrimoniais, contabeis e de pessoal e a exagcdo no
cumprimento de leis e regulamentos;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela
area, sempre que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes foram
submetidos no ambito de sua atuacgao;

Providenciar registro dos processos eletronicos tramitados pela area;

Organizar e manter atualizados os arquivos, pastas em rede e em
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XV.

XVI.

XVII.
XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

nuvem e demais bancos de dados da area;

Gerir as solicitagdes de publicacdo de documentos afetos a area nos
canais de comunicagcdo da empresa, a exemplo do site oficial, intranet e
portal da transparéncia;

Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando o0s
processos da area para posterior documentagao exigida pela legislagao
em vigor;

Planejar as atividades de gerenciamento de riscos da companhia,
Identificar juntamente com as areas os riscos da companhia, realizar a
analise qualitativa e quantitativa dos riscos identificados e planejar as
respostas aos Riscos;

Elaborar matriz de riscos e monitora-los periodicamente juntamente com
0s responsaveis das unidades organizacionais.

Receber e tratar o recebimento das reclamacodes, solicitagdes,
denuncias, sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servigos da
SCPAR;

Garantir o direito de acesso a informagcao e promover a transparéncia
de forma proativa e espontanea,;

Normatizar, planejar e coordenar tecnicamente as atividades de
ouvidoria, transparéncia, promog¢ao do controle e acesso a informagao
na SCPAR.

Desempenhar outras atribuigdes afins que Ihe forem determinadas pela

Diretoria.

Secao IX — Da Diretoria Executiva

Art. 15 As atribuigdes e responsabilidades da Diretoria Executiva estao

devidamente apontadas no Estatuto Social da companhia.

Secdo X — Da Presidéncia

Art. 16 Sao atribui¢cdes e responsabilidades da Presidéncia, além das

apontadas no Estatuto Social da companhia:

Representar a sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,

ou em suas relagbes com terceiros, bem como indicar prepostos e
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VI.
VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

constituir procuradores ad judicia e ad negotia,

especificando no instrumento os atos ou operacdes que poderao ser
praticados e a duragdo do mandato, ressalvado o judicial que podera ser
por prazo indeterminado;

Nomear, Exonerar, transferir, promover e gratificar
empregados, aplicar penalidades disciplinares, observadas a legislagao
e as normas vigentes;

Designar empregados da sociedade, ou servidores colocados a
disposicdo da empresa, para o desempenho das diversas funcdes
gerenciais da estrutura organizacional, previstas no Plano Gerencial,
Assinar convénio, contratos e ajustes relacionados com as atividades da
sociedade;

Expedir resolucdes e portarias;

Propor a Diretoria  Executiva  regulamentos, procedimentos
administrativos e normas gerais de operagao da sociedade;

Constituir comissado de licitagcdo para procedimentos com vistas ao
fornecimento de materiais e servicos, bem como alienacdo de bens da
sociedade, assim como a realizagao de procedimentos de leilao;
Coordenar e controlar a administragdo geral da sociedade, presidir as
reunides da Diretoria Executiva e executar ou determinar a execucgéo das
deliberacdes do Conselho de Administracao;

Fazer cumprir as determinagdes originadas e deliberadas pelo Conselho
de Administracao;

Articular-se com 6rgdo da administragdo publica federal, estadual e
municipal, visando a solucdo de assuntos submetidos a sua apreciacao
ou decisao;

Assegurar a comunicagdo em nome da SCPAR, a boa imagem, valores
e objetivos da empresa,;

Propor politicas gerais para controle e a acompanhamento dos
investimentos que a SCPAR detém participacao;

Propor diretrizes para atracdo de investimentos e incentivos a novos
negocios;

Administrar e viabilizar a promog¢éo de projetos e estudos no segmento

de desestatizagéo e do Programa de Parcerias e Investimentos
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(PPI) e Atracao de Investimentos.

Secao Xl — Da Diretoria de Planejamento e Gestao de Ativos

Art. 17 Sao atribuicdes e responsabilidades da Diretoria de Planejamento e

Gestao de Ativos, além das apontadas no Estatuto Social da companhia:

VI.
VII.
VIII.

XL

XIl.

X1

Conduzir e assegurar as diretrizes e politicas do planejamento estratégico
da sociedade;

Coordenar e submeter a analise e aprovacao das devidas instancias da
empresa: a revisao e a atualizacido periddica das politicas e normas
internas, dos documentos, dos processos institucionais e o
acompanhamento, operacionalizacédo e atualizacdo das avaliagdes
funcional e institucional;

Assegurar as diretrizes e politicas de comercializagéo;

Promover a integragcédo das agdes de planejamento das diferentes areas
da SCPAR em conjunto com as demais Diretorias;

Elaborar o planejamento da gest&do de riscos empresariais;

Executar boas praticas e assegurar as delibera¢gdes do controle interno;
Dar prosseguimento as demandas originadas pela ouvidoria;

Conduzir e assegurar o cumprimento da gestao de riscos.

Promover e executar a gestao de ativos da companhia, visando agregar
valor as participagbes acionarias, e demais ativos mobilidrios e
imobiliarios;

Gerir as participacdes acionarias da companhia;

Gerenciar a prestacao de servigos de administragao de ativos imobiliarios
e financeiros do Estado de Santa Catarina e/ou e dos seus orgaos e
entidades, direta ou indiretamente controlados;

Coordenar a emissao e a distribuicdo, publica ou privada, diretamente ou
por meio de veiculo de investimento, de quaisquer titulos ou valores
mobiliarios, observadas, quando aplicaveis, as normas emanadas da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM);

Gerenciar a contratagdo de operacdes de crédito em nome proprio da
comapnhia, respeitadas as disposi¢cdes legais vigentes, incluindo as

operacdes de mercado de capitais, ou mediante outros instrumentos a
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XIV.

XV.

serem constituidos, tais como fundos de investimento;

Coordenar a aquisigao, a alienagdo e/ou a dagdo em garantia de ativos
mobiliarios e imobiliarios préprios, bem como créditos, titulos e valores
mobiliarios definidos na Lei Federal n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
inclusive por meio de fundos de investimento imobiliario ou outras
operagdes de mercado de capitais, respeitados a legislagao vigente e os
contratos celebrados;

Realizar gestdo operacional de ativos imobiliarios, mobiliarios, financeiros,
participagbes societarias e outros que possuam substrato econémico,
pertencentes ou sob a guarda direta da Comapnhia e/ou do Estado de
Santa Catarina, incluidos seus 6rgaos e entidades, direta ou indiretamente

controladas;

Secao Xll — Da Diretoria de Assuntos Juridicos e Regulatérios

Art. 18 Sao atribuicdes e responsabilidades da Diretoria de Assuntos Juridicos

e Regulatdrios, além das apontadas no Estatuto Social da companhia:

VI.

Administrar e validar as condutas internas propostas;

Definir politicas e objetivos, assegurar a obtencédo dos resultados
estabelecidos na area juridica e das areas meio da SCPAR;

Decidir estratégias dos processos judiciais;

Subsidiar juridicamente as decisdes da Diretoria Executiva;

Elaborar regulamentos das atividades meio e fim da SCPAR,;

Coordenar a estratégia juridica consultiva e contenciosa da companhia.

Secao Xlll - Do Departamento de Assuntos Juridicos e Regulatérios

Art. 19 Sao atribui¢des e responsabilidades do Departamento Juridico:

Prestar assessoria as atividades de cunho juridico da scpar;

Emitir pareceres técnicos em processos, projetos ou outros instrumentos;
Organizar, consolidar, interpretar e elaborar dados, quadros,
levantamentos estatisticos, documentos, relatorios diversos e graficos;
Responsabilizar-se pelo contencioso judicial da companhia;

Prestar assessoria nas questdes tributarias, societarias, trabalhistas,

previdenciarias, administrativas e regulatérias da companhia;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Art.

Responsabilizar-se pela estratégia a ser adotada para a melhor condugao
e obtenc¢ao de melhores resultados nas demandas judiciais existentes;
Atuar em demandas judiciais e extrajudiciais especificas, bem como em
outras atividades da area;

Representar a companhia judicialmente;

Analisar contratos;

Elaborar acordos de cooperagao e/ou convénio com 6rgaos e entidades
da administragdo publica estadual para a consecugao das agdes de
interesse comum da sociedade;

Compilar informagdes juridicas para envio de documentagdo a analise
prévia do tce/sc, conforme instrugdo normativa vigente;

Auxiliar na elaboragao de minutas do termo de referéncia, caderno de
encargos, edital e contrato de projetos e aquisigdes;

Assessorar a elaboracéo, sob demanda, de eventuais notas explicativas e
revisbes em funcdo das contribuicbes recebidas por meio da consulta
publica;

Assessorar a elaboracéo, sob demanda, de eventuais notas explicativas e
revisbes em funcdo das contribuicbes recebidas por meio da analise
prévia do tce/sc;

Acompanhar o processo licitatério dos projetos e aquisi¢des, prestando
orientagdo necessaria sobre os aspectos juridicos;

Desempenhar outras atribuicoes afins que lhe forem determinadas. Pela

diretoria.

Secao XIV — Da Diretoria Administrativa e Financeira

20 Sao atribuicdes e responsabilidades da Diretoria Administrativa e

Financeira, além das apontadas no Estatuto Social da companhia:

Planejar, gerir, executar e monitorar o desempenho e as atividades
econOmicas, financeiras, operacionais e administrativas da sociedade,
implantando politicas e procedimentos, visando a melhoria do
desempenho da area;

Promover e coordenar as atividades de captagcéo de recursos e dos
rateios decorrentes do compartilhamento;

Propor e gerir as politicas de recursos humanos, de tecnologia da
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Art. 21 Sao atribuigbes e responsabilidades da Diretoria de Atragdo e

informacgé&o, de gestdo documental e do suprimento;
Consolidar e manter a estrutura da area financeira, operacional, técnica
e administrativa adequada ao atendimento das demandas das areas

finalisticas da sociedade.

Secao XV - Da Diretoria de Atragao e Investimentos

Investimentos, além das apontadas no Estatuto Social da companhia:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Promover o ambiente de negdcios de negocios de Santa Catarina;
Promover o desenvolvimento e melhoria da competitividade do Estado;
Articular-se com entes publicos e privados, nacionais ou estrangeiros,
para a promog¢ao de oportunidades de negocios e de geragdo de
emprego e renda;

Gerenciar o auxilio aos municipios paulistas no atendimento ao
investidor e no desenvolvimento do ambiente de negdcios;

Coordenar a facilitagdo da atracdo novos investimentos, nacionais ou
estrangeiros, bem como promover e estimular a expansao de empresas
instaladas no Estado;

Promover o acompanhamento do desenvolvimento da atividade
empresarial apds a instalagdo da empresa;

Prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de investimentos no
Estado;

Prover informacgdes que contribuam para o desenvolvimento do Estado;
Liderar a promogdao a imagem do Estado como destino de
investimentos;

Estabelecer e manter intercambios com organismos de atuagao similar,
agentes financiadores e de fomento e outros organismos nacionais e
internacionais que concorram para os mesmos objetivos;

Articular com a area técnica especializada na promogao de
investimentos privados para inraestrutura e de gestdo do ativos, de
modo a potencializar o resultado dessas.

Articular-se com demais 6rgaos e Secretarias de Estado responsaveis

pela estratégia de atragao de investimentos do Estado.
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Art. 22 Sao atribuicbes e responsabilidades da Diretoria de Parcerias e

Secao XVII — Da Diretoria de Parcerias e Concessodes

Concessoes, além das apontadas no Estatuto Social da companhia:

VL.
VII.
VIII.

XL

XIl.

X1
XIV.

Art. 23 Sao atribui¢des e responsabilidades do Departamento de Contabilidade:

Gerenciar o assessoramento especializado aos 6rgaos e as entidades
da Administracdo Publica Estadual;

Coordenar analise prévia do setor;

Gerenciar Sondagem de mercado, discussao com consultores
especializados;

Aprovar termo de referéncia dos estudos técnicos

Gerenciar a contratagdo de consultores especializados;

Promover a gestao e revisao dos estudos técnicos;

Aprovar a proposi¢ao de modelo de desestatizacao;

Gerenciar o apoio na realizagao de audiéncia e/ou consulta publica;
Promover o apoio durante o processo licitatério, articulagdo com os
orgaos de controle e transigao para o modelo contratado.

Gerenciar o Apoio a gestao do contrato de PPPs e concessoes;

Prestar apoio técnico ao coordenador do programa de parcerias e
concessao do Estado

Articular-se com entidades congéneres, bem como 6rgaos de fomento e
organizagdes do mercado de PPP e Concesséao;

Promover a cultura organizacional de PPPs e Concessbdes no Estado;
Gerenciar o apoio técnico ao Estado de Santa Catarina e/ou dos seus
orgaos e entidades, direta ou indiretamente controladas, na elaboragao
de estudos e projetos de parcerias de investimentos com o setor
privado, na definicao dos indicadores de performance e/ou de impacto
social, e na avaliagdo de aplicacdao de recursos, inclusive com a

contratacao de empresas especializadas;

Secao XVIIl — Do Departamento de Contabilidade

Organizacgao e execugao de servigos de contabilidade em geral;
Planejar e orientar os contadores quanto aos registros contabeis,

fiscais e financeiros das operagdes comerciais nos demais sistemas,
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VL.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

atendendo cumprimento das necessidades

administrativas e das obrigacdes exigidas legalmente;

Escrituracdo dos livros de contabilidade obrigatérios, bem como de
todos os necessarios no conjunto da organizacdo contabil e
levantamento dos respectivos balancos e demonstracgdes;

Pericias judiciais ou extrajudiciais, revisdo de balancos e de contas em
geral, verificagcdo de haveres, revisdo permanente ou periddica de
escritas, regulagdes judiciais ou extrajudiciais de avarias grossas ou
comuns, assisténcia ao Conselho Fiscal e quaisquer outras atribuicoes
de natureza técnica, conferidas por lei aos profissionais de
contabilidade;

Garantir sigilo de dados e de informagbes correlatas a empresa,
empregados, fornecedores e clientes;

Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados,
com informacdes atualizadas, de acordo com determinacédo do nivel
hierarquico;

Desenvolver outras atividades de sua area de competéncia, que lhes
sejam demandas pela Diretoria;

Realizar a avaliagcdo de desempenho dos empregados vinculados;
Supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos
vigentes na empresa aos empregados subordinados aplicando
penalidades previstas, se for o caso;

Dirigir veiculo da empresa e desenvolver outras atividades correlatas a
funcao;

Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de

seguranga do trabalho;

Secao XIX — Do Departamento Financeiro

Art. 24 Sao atribuigbes e responsabilidades do Departamento Financeiro:

Manter dados atualizados sobre as atividades de sua area de
competéncia, de forma a permitir a emissao de relatérios gerenciais e
informes, sempre que necessarios;

Encaminhar a Diretoria, para apreciagao, as solicitagdes de participagao

de seus subordinados nos programas de capacitagdo e
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1

XIV.

desenvolvimento da Empresa;

Submeter a aprovagdo do diretor a programagdo de viagens
estabelecidas para a sua atuagao;Supervisionar as atividades
desenvolvidas pelas Unidades, prestando-lhes assisténcia quando
necessario;

Elaborar e adequar a programagédo do Departamento de acordo com a
missao, o Plano Diretor e o Plano Anual de Trabalho da Empresa;
Submeter a aprovacao do respectivo diretor a programagado e a
proposta orcamentaria do seu Departamento;

Buscar permanentemente a racionalizacao e melhoria de processos, de
modo a garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das atividades
desenvolvidas na sua area de atuacgao;

Elaborar e manter atualizadas as normas e os procedimentos do
Departamento, de acordo com a regulamentacdo e padronizagao
adotadas pela Empresa;

Expedir e controlar correspondéncias e demais atos de gestao,
obedecidos as normas e os regulamentos aprovados pela Diretoria
Executiva;

Assessorar a Diretoria Executiva e demais unidades da empresa nas
acdes relacionadas a sua area de atuacéo;

Buscar a implementacado da infraestrutura necessaria a execugao das

atividades do seu departamento;

Zelar pela observancia dos direitos e deveres dos empregados

subordinados ao Departamento;

Sugerir, solicitar promogdes, reenquadramento, penalidades, remogdes
e dispensa de empregados, de conformidade com as normas e 0s
regulamentos da Empresa,;

Apoiar e prover recursos necessarios a implantacao de meétodos de
gestao que visem a melhoria da qualidade e produtividade dos servigos,
produtos e tecnologias, de comum acordo com a Diretoria Executiva e
as diretrizes da Empresa;

Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados,
com informacdes atualizadas, de acordo com determinagdo do nivel

hierarquico.

60

O P4g. 20 de 25 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000098/2024 e o cédigo 74BC8Y8K.



XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Desenvolver outras atividades de sua area de competéncia, que lhes
sejam demandas pela Diretoria Executiva;

Realizar a avaliacdo de desempenho dos empregados vinculados;
Supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos
vigentes na empresa aos empregados subordinados aplicando
penalidades previstas, se for o caso;

Dirigir veiculo da empresa e desenvolver outras atividades correlatas a
funcao;

Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de

seguranga do trabalho;

Segao XX — Do Departamento de Administragao

Art. 25 Sao atribui¢cdes e responsabilidades do Departamento de

Administracio:

VI.

VII.

VIII.

Gerenciar as atividades dos setores subordinados;

Planejar as atividades de coordenacgao, delineando diretrizes e metas a
serem atingidas pelas areas que as compdem;

Controlar o orgamento da geréncia;

Gerenciar e orientar as atividades das compras, suprimentos e
almoxarifado;

Gerenciar as atividades de liberagao de materiais do almoxarifado;
Responsabilizar-se pelo inventario e registros patrimoniais, pelo
controle fisico dos bens, pelo seguro patrimonial, pelo laudo de
avaliagado patrimonial e pelos calculos relativos a desvalorizagao,
depreciacéao, vida util estimada e saldo residual dos bens sob gestdo da
empresa;

Assegurar a elaboragao da Folha de Pagamento e todas suas rotinas e
obrigagdes acessorias, bem como calculo e processamento de férias,
rescisdes e contratagdes estejam de acordo com

a legislagao vigente e normas internas;

Gerenciar e executar todas as atividades relativas a execugao do Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios, bem como promover melhorias
necessarias;

Gerenciar e executar as atividades relativas a Avaliagdo de
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Desempenho dos empregados, bem como promover melhorias
necessarias;
Xl. Responsabilizar-se pela emissao e divulgagao de comunicados internos
referentes as praticas de RH, bem como das orientagdes necessarias;
XIl.  Gerenciar as atividades referentes a gestdo de Beneficios;
Xlll. Elaborar o planejamento dos treinamentos e de capacitacbes de
pessoal e coordenar a sua execugao;
XIV. Gerenciar as atividades referentes a concessao de diarias;
XV. Gerenciar as atividades dos processos seletivos de Estagios e
Aprendizes, bem como realizar os acompanhamentos necessarios;
XVI. Gerenciar as atividades de relagoes sindicais;
XVII. Acompanhar a gestao da frota;
XVIIl.  Promover a gestdo documental,
XIX. Gerenciar as atividades inerentes ao setor de Licitacdes e Contratos;
XX. Gerenciar a estruturacdo, manutencdo e aquisicdo das demandas
originadas da Tecnologia de Informacéo;
XXI. Gerenciar a distribuicdo de tarefas para a equipe vinculada a geréncia,
bem como definir rotinas e diretrizes do trabalho;
XXII. Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu

redesenho, visando ganhos de eficiéncia;

Secao XXI — Da Gerencia
Art. 26 Sao atribuicdes e responsabilidades da Geréncia:

l.  Articular o cumprimento das diretrizes, normas e dos procedimentos
institucionais, juntamente com a Diretoria da Companhia;

II.  Administrar a execugdo de convénios de delegacéao, contratos e ajustes
da sociedade, relacionados com sua geréncia, aprovados pela Diretoria
Executiva;

lll.  Submeter a aprovagao do diretor a programacao de viagens estabelecidas
para a sua atuacéo;

IV. Viabilizar a infraestrutura e a disponibilizagdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros, necessarios a execucao dos projetos técnicos e

de apoio, para os 6rgéos que compdem a geréncia;
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VL.

VII.

VIII.

Xl
XIl.

X

XIV.

Promover a articulagdo intra e inter-regional e executar a integracao
interinstitucional na regido, no sentido de apoiar os projetos de
desenvolvimento regional e municipal;

Levantar necessidades e emitir parecer sobre as solicitagcbes de
capacitacdo dos empregados;

Harmonizar e integrar as a¢des da SCPAR, atuando de forma articulada
com a Diretoria Executiva da Companhia;

Manter a Diretoria Executiva da Empresa permanentemente informada
sobre 0 andamento das ag¢des em sua area de abrangéncia;

Apoiar e prover recursos necessarios a implantacdo de métodos de
gestdo que visem a melhoria da qualidade e produtividade dos servigos,
produtos e das tecnologias, de comum as diretrizes da Empresa;
Estimular a motivacdo e a criatividade pessoal e profissional dos
empregados que compdem os érgaos da geréncia;

Realizar a avaliagcdo de desempenho dos empregados vinculados;
Supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos
vigentes na empresa aos empregados subordinados aplicando
penalidades previstas, se for o caso;

Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados,
com informacdes atualizadas, de acordo com determinagdo do nivel
hierarquico;

Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de

seguranga do trabalho;

Sec¢ao XXIl - Da Divisao

Art. 27 Sao atribuigdes e responsabilidades da Divisao:

Prestar assessoria de forma igualitaria a Chefia de Departamento e a
Diretoria de Administracdo e Financeira, nos assuntos de natureza
administrativa, material, pessoal, de comunicagdo social e outros
relativos a sua area de atuacéo;

Promover os servigos de recepgao, registro, controle e informagdo em
processos e documentos submetidos a apreciagdo da Chefia de
Departamento e a Diretoria Administrativa e financeira;

Administrar o relacionamento das Unidades com outros 6rgaos,
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VL.

VII.
VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.
XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

entidades e autoridades em geral,
Opinar sobre assuntos que lhe forem atribuidos pela Chefia de
Departamento e a Diretoria Administrativa e Financeira;
Responsabilizar-se pela guarda dos documentos;
Avaliar, de forma permanente, as rotinas administrativas, propondo
alteragdes que objetivem a melhoria e racionalizagdo dos processos;
Responsabilizar-se pelo perfeito funcionamento das unidades;
Realizar a avaliacdo de desempenho dos empregados vinculados;
Supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos
vigentes na empresa aos empregados subordinados aplicando
penalidades previstas, se for o caso;
Coordenar e analisar as atividades da sociedade atinentes ao escopo
de suprimentos;
Analisar processos e documentos, elaborando informagdes, relatérios,
oficios, despachos e outros atos;
Coordenar e orientar as atividades técnico—administrativas da area de
suprimentos;
Emitir pareceres técnicos em processos, projetos ou outros
instrumentos;
Exigir o fiel cumprimento do Contrato;
Solicitar a instauragao de processo administrativo com o objetivo de:

* apurar responsabilidade ou prejuizo resultante de erro ou vicio

na execucao do contrato,

» para aplicagao das penalidades cabiveis; ou

» promover alteracéo contratual;
Acompanhar os processos administrativos de que trata o inciso anterior
Prestar assessoria ao Gerencia nos assuntos de natureza
administrativa, financeira, material, pessoal, de comunicagao social e
outros relativos a sua area de atuacao;
Avaliar, de forma permanente, as rotinas administrativas e financeiras,
propondo alteragbes que objetivem a melhoria e racionalizacdo dos
processos;
Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados,

com informacgdes atualizadas, de acordo com determinagdo do nivel
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XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.
XXVII.

XXVIII.

CAPITULO VII - DO ALINHAMENTO DO REGIMENTO INTERNO AO PLANO
DE CARGOS COMISSIONADOS E PLANO DE CARGOS, CARREIRA E

Art. 28 - O presente documento, isto €, o Regimento Interno da SC
Participacbes e Parcerias S.A. - SCPAR, é complementado pelo Plano de
Cargos em Comisséo e Fungdes Gratificadas e pelo Plano de Cargos, Carreira
e Salarios da SCPAR, uma vez que, enquanto o primeiro elucida atribuicoes e
responsabilidades das unidades organizacionais da companhia, o segundo o
faz em relacdo aos cargos comissionados da companhia e o terceiro o faz em
relacdo aos cargos de carreira da companhia. Assim sendo, os quantitativos e

as descricobes em

hierarquico;

Supervisionar e zelar pela qualidade, organizagédo e melhoria continua
dos processos e atividades da Divisao;

Realizar o acompanhamento técnico das atividades desenvolvidas pelos
empregados em nivel de Divisao;

Definir junto com a equipe o planejamento das atividades diarias,
semanais e mensais;

Atuar no planejamento, acompanhamento e controle das metas do
Plano de Trabalho da Divisao;

Planejar e promover treinamentos em sistemas e nos processos da
area;

Planejar o desenvolvimento e aprimoramento dos empregados lotados
na Divisdo;

Responsabilizar-se pelos bens patrimoniais da Diviséo;

Supervisionar a conservacao do patriménio verificando necessidades de
manutencao, consertos e substituigdes;

Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de

seguranga do trabalho;

SALARIOS

organizacionais devem estar registrado nos referidos documentos.

relagdo aos cargos que compdéem as unidades
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(Assinatura do sistema)

RODRIGO MATTOS MORO (CPF: 038.XXX.489-XX) em 13/03/2024 as 11:27:07
Emitido por: "SGP-e", emitido em 25/04/2023 - 14:06:47 e vélido até 25/04/2123 - 14:06:47.
(Assinatura do sistema)

SYDNEY HERCILIO DA ROSA FILHO (CPF: 015.XXX.869-XX) em 13/03/2024 as 11:34:28
Emitido por: "SGP-e", emitido em 18/01/2023 - 14:56:28 e valido até 18/01/2123 - 14:56:28.
(Assinatura do sistema)



»

sgpe Assinaturas do documento

GERSON LUIZ SCHWERDT (CPF: 421.XXX.860-XX) em 13/03/2024 as 11:38:23
Emitido por: "SGP-e", emitido em 20/03/2019 - 13:26:31 e valido até 20/03/2119 - 13:26:31.
(Assinatura do sistema)

MARCELO WERNER SALLES em 13/03/2024 as 14:44:22
Emitido por: "SGP-e", emitido em 11/03/2021 - 08:10:51 e vélido até 11/03/2121 - 08:10:51.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UONQQVJIfMTALINDJIfMDAWMDAWOThfOThfMjAYNF83NEJDOFk4Sw== ou o site
https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000098/2024 e 0 c6digo
74BC8Y8K ou aponte a camera para o QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




