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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

OBJETO, COMPOSICAO, NOMEACAO E POSSE

Art. 1° - Este Regimento regula o funcionamento do Conselho de Administragéo da
SC Participacdes e Parcerias S.A. — SCPAR, em observancia a composicédo e as
competéncias fixadas no Estatuto Social da Empresa, as Boas Préticas de
Governanca Corporativa e normas legais vigentes.

Art. 2° - O Conselho de Administracdo da SCPAR é um 0rgao colegiado, com
fungdes deliberativas, na forma do seu Estatuto.

Art. 3° - O Conselho de Administracdo, doravante denominado de CONSAD seréa
composto de 09 (nove) membros, eleitos por Assembleia Geral de Acionistas, com
mandatos coincidentes de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas, obedecido na sua composi¢cao o seguinte:

| — 8 (oito) membros seréo indicados pelo Governador do Estado; e,

Il — 1 (um) membro sera escolhido entre os empregados da Empresa, por voto direto
dos empregados, em processo eletivo a ser definido pela Diretoria Executiva.

8 1° - O Presidente e o Vice-Presidente do CONSAD serao eleitos, entre 0s seus
membros, pela Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 4° - O Conselheiro sera investido no seu cargo mediante assinatura de termo de
posse.

8§ 1o - Se o termo de posse nao for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a elei¢éo,
esta se tornara sem efeito, salvo justificacédo aceita pelo Conselho.

§ 2° - O membro do CONSAD so6 tomara posse mediante aprovagado, por meio do
Comité de Elegibilidade, da conformidade do preenchimento dos requisitos e
auséncia de vedacoes.

§ 3° - O Conselheiro independente é o indicado pelo acionista minoritario, sendo que
o conselheiro eleito pelos empregados nao € considerado independente, nos termos
do Art. 22 da Lei 13.303/16.

8 4° - O membro do CONSAD devera entregar & Companhia, em até 5 (cinco)
meses apdés o término do exercicio social; e quando da realizacdo de ofertas
publicas, lista dos cargos que ocupem no conselho de administracdo, conselho
fiscal, comités e 6rgaos executivos de outras sociedades ou entidades.

8 5° — O conselheiro receberd, na reunido subsequente a sua posse como membro
efetivo, um kit corporativo contendo informagdes sobre: organograma diretivo
atualizado da SCPAR onde conste, além do nome e dos contatos dos diretores
responsaveis, mini curriculos dos membros da Diretoria Executiva, CONSAD e
Conselho Fiscal, telefones da companhia uteis a sua fungdo de Conselheiro,



¢ e
SCPA

Relatorio de Administragdo do ano anterior e cracha com nome, foto e funcéo a fim
de facilitar o acesso as dependéncias da Companhia.

égicos

8 6° - Quando da sua posse, o membro do Conselho devera subscrever o Contrato
de Gestéo e Resultados.

§ 7° - O membro do Conselho devera, em até 6 (seis) meses ap0s sua posse e, no
minimo anual, participar de treinamento especifico sobre legislacdo societaria e de
mercado de capitais, divulgacdo de informacdes, controle interno, codigo de
conduta, Lei no 12.846, de 10 de agosto de 2013 (Lei Anticorrupcdo), e demais
temas relacionados as atividades da empresa.

§ 8° - A reconducédo ao cargo fica condicionada a comprovacdo de conclusédo do
treinamento referente aos ultimos 24 (vinte e quatro) meses.

Art. 5° - Nos casos de vaga ou renuncia de qualguer membro do CONSAD,
convocar-se-a Assembleia Geral para a eleicdo do substituto.

Paragrafo Unico - O substituto eleito para preencher o cargo vago completara o
prazo de mandato do substituido.

DAS REUNIOES

Art. 6° - O CONSAD reunir-se-4, ordinariamente, bimestralmente e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Presidente ou por dois de seus
membros.

Paragrafo Unico - A convocacdo, na qual constara a agenda da reunido, sera feita
formalmente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Excepcionalmente, podera
o Presidente do Conselho convocéa-lo, em carater extraordinario, com antecedéncia
minima de 48 horas.

Art. 7° - O CONSAD somente podera reunir-se com a presenca de, no minimo, 7
(sete) membros.

Art. 8° - As reunibes plenas do colegiado serdo sempre designadas por REUNIAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - RCA.

Art. 9° - Os Diretores e empregados da SCPAR, de suas Subsidiarias e controladas,
quando convocados pelo Presidente, assistirdo, no todo ou em parte, as RCA e
manifestar-se-8o, quando solicitados, sobre assuntos de suas respectivas areas.

Art. 10 - Os trabalhos das RCA serdo secretariados pela Secretaria do Conselho e,
na sua auséncia e impedimento, por outra pessoa designada especialmente para o
ato.

Paragrafo Unico - Da RCA lavrar-se-& ata, que sera arquivada na Junta Comercial e
publicada a ata da reunido do CONSAD que contiver deliberagcdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

DA ORDEM DOS TRABALHOS



“

SCPAR

Parcerias & Megdcios Estratégicos

Art. 11 - Os assuntos a serem apreciados pelo CONSAD serdo relatados pelo
Presidente, pelos Conselheiros, pelos Diretores das Empresas e empregados
convidados, relativamente as matérias afetas as suas respectivas areas, e pelo
Conselheiro que apresentar proposta de Deliberacéo.

§ 1° - Cabe ao Presidente da Diretoria Executiva da SCPAR e aos Conselheiros
encaminhar ao Presidente do Conselho propostas de assuntos para serem incluidos
nas pautas de reunides do CONSAD, com antecedéncia minima de 07 (sete) dias da
data prevista para as reunides ordinarias, acompanhadas de um sumario escrito do
assunto a ser apreciado, de acordo com o Art. 14, deste Regimento.

8 2° - As solicitagdes de reunides extraordinarias ja deverdo estar acompanhadas da
proposta de pauta e dos respectivos SUmarios escritos.

§ 3° - Questbes de urgéncia podem, eventualmente, ser pautadas em carater de
excecdo, mediante as devidas justificativas, podendo a reunido ser convocada no
prazo minimo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. A solicitacdo de
reunido extraordinaria ndo dispensa a apresentacdo da proposta de pauta e dos
respectivos sumarios escritos.

Art. 12 - Durante a discussdo das matérias em pauta, os Conselheiros poderao:
a) propor providéncias destinadas a instrucdo do assunto em debate;

b) requerer urgéncia ou preferéncia para discussdo e votagdo de determinado
assunto;

c) propor o adiamento da discusséo de assunto da ordem do dia ou sua retirada de
pauta,;

d) solicitar vista dos documentos em discusséo, com a finalidade de fundamentar o
seu voto, ficando, neste caso, adiada a decisdo. Se entender que a matéria requer
deliberacdo urgente, o Presidente, ao conceder a vista, podera fixar o prazo para
apreciacdo do assunto, convocando, desde logo, nova reuniao.

Art. 13 - As deliberacbes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos, exceto
Nnos casos em que se exigir quérum qualificado, cabendo ao Presidente, além do
voto pessoal, o de desempate.

8§ 1° - As declaracdes de voto poderdo ser registradas, se assim desejar o
Conselheiro.

§ 2° - Qualguer membro do Conselho podera abster-se de votar, com a devida
justificativa, o que obrigatoriamente constara na ata e no documento de divulgacao
da decisao do Conselho.

8§ 3° - Havendo empate quanto as deliberacbes do CONSAD, a reunido sera
suspensa e os Conselheiros presentes realizardo uma reunido em separado para o
fim de chegarem a um consenso com relagdo a matéria a ser deliberada, de forma a
ser aprovada ou nao pelo Conselho. Atingido o consenso, os membros retomaréo a
reunido do Conselho para deliberarem na forma entre eles acordada na reunido em
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separado. Nao atingido o consenso, o Presidente do CONSAD emitird voto de
qualidade.

Das Matérias Objeto de Apreciacao

Art. 14 - Os assuntos a serem apreciados pelo CONSAD deverao ser instruidos com
elementos e dados técnicos, na forma de Nota de Encaminhamento - NE “conforme
modelo em anexo”.

Art. 15 - O CONSAD expressara formalmente as decisdes sobre os assuntos de sua
competéncia, por meio de deliberacdes, constante das atas de RCA.

COORDENACAO

Art. 16 - Compete ao Presidente do CONSAD presidir as reunides, dirigir os
respectivos trabalhos, orientar os debates e as decisdes, proferir, além do voto
préprio, o de qualidade, quando necessario, cabendo-lhe, ainda:

| - organizar a pauta de cada reunido, de acordo com 0s assuntos a serem
apreciados, encaminhando-a aos Conselheiros, para conhecimento, com
antecedéncia;

Il - abrir, suspender e encerrar os trabalhos;
[l - decidir questdes de ordem,;

IV - colocar em votagdo os assuntos discutidos e anunciar a decisdo tomada em
plenario;

V - solicitar o comparecimento de Diretores e empregados as reunides; e,
VI - autorizar a discusséo de assuntos néo incluidos na Ordem do Dia.

8 1°- O Presidente do CONSAD poderé solicitar apreciagdo prévia dos titulares das
areas técnicas das Empresas, inclusive ao Comité de Auditoria Estatutario, sobre os
assuntos incluidos na pauta de RCA.

8§ 2° - Em sua falta ou impedimento eventual, o Presidente do CONSAD sera
substituido pelo Vice-Presidente e, na falta também deste, por qualquer outro a ser
escolhido pelos demais Conselheiros.

Art. 17 - Compete a Secretaria do Conselho:

a) redigir e lancar em livro proprio, as atas de cada reuniao;

b) providenciar os elementos de informacao solicitados pelos Conselheiros;

c) prover o CONSAD dos meios necessarios ao seu funcionamento;

d) informar aos Conselheiros sobre o andamento dos processos colocados em
diligéncia;

e) executar os trabalhos necessarios a reproducéo, registro e divulgacéao das atas e
recomendacdes do Conselho;
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f) assessorar o Presidente e o Vice-Presidente do CONSAD e o proprio Conselho
em relacdo aos assuntos de suas competéncias;

égicos

g) Informar a Diretoria Executiva sobre deliberagdes ou solicitacées do Conselho que
afetem suas éareas de atuacédo, bem como, monitorar seus cumprimentos e auxiliar o
tramite de informacdes entre as partes interessadas.

ATRIBUICOES

Da Competéncia

Art. 18 - Compete ao CONSAD, além das atribuicbes que a lei lhe reserva
privativamente, a fixacdo da orientacdo geral dos negdécios da SCPAR e de suas
Subsidiarias, por meio de diretrizes fundamentais de administragdo, bem como, o
controle superior da Companhia, pela fiscalizacdo da observancia das diretrizes por
ele fixadas, acompanhamento da execucdo dos programas aprovados e verificacdo
dos resultados obtidos.

8 1° - No exercicio de suas atribuigcbes cabe, também, ao CONSAD:

|. eleger e destituir os Diretores, fixando-lhes os poderes, limites de alcada,
atribuicbes e a forma pela qual representardo a Companhia, suas subsidiarias,
controladas ou consércios que fizer parte, observadas as disposicfes legais e as do
estatuto;

Il. aprovar e revisar a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdécios Anual, o
Contrato de Gestédo e Resultados, a Carta Anual de Politicas Pudblicas, a Carta Anual
de Governanca Corporativa incluindo o Orcamento Anual da Companhia;

lll. revisar a Estratégia de Longo Prazo e o Contrato de Gestao e Resultados das
subsidiarias e controladas;

IV. aprovar o Plano de Negdcios de qualquer investimento que a Companhia
venha a fazer parte;

V. deliberar sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

VI. revisar, quando for o caso, a politica de porta-vozes;

VII. deliberar sobre a realizacdo de operac¢des financeiras mediante a emisséo de
titulos, notas promissadrias ou outros papéis aceitos no mercado de capitais, nacional
ou internacional;

VIII. autorizar a participagdo da Companhia em outras sociedades, ou consorcios,
a constituicdo pela Companhia de outras sociedades, a aquisicdo, bem como a
alienacao ou transferéncia, a qualquer titulo de bens do ativo permanente, de acdes
ou quotas de outras sociedades detidas pela Companhia,

IX. deliberar sobre a constituicdo de 6nus sobre bens do ativo permanente da
Companhia, suas subsidiarias, controladas e consoércios que fizer parte, a
constituicdo de Onus reais, bem como a prestacdo pela Companhia suas
subsidiérias, controladas e consorcios que fizer parte, de garantias, fiancas, caucao
ou avais, quando de valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);



¢ e
SCPAR

X. deliberar previamente sobre a celebracdo ou alteracdo de atos, contratos ou
negocios de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e de outro, Partes
Relacionadas, bem como sobre a rentncia de quaisquer direitos ou montantes a que
a Companhia facga jus nos termos de qualquer Negocio com Partes Relacionadas ou
de qualquer lei ou regulamento aplicavel;

XI. A aprovacgdo ou alteracdo de qualquer Negécio com Partes Relacionadas ou
a renuncia de quaisquer direitos ou montantes a que a Companhia faca jus nos
termos de qualquer Negocio com Partes Relacionadas ou de qualquer lei ou
regulamento aplicavel, envolvendo valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), estard condicionada, ainda, a apresentacdo ao CONSAD de laudo
de avaliacdo elaborado por empresa de auditoria com notdria especializacédo a ser
contratado pela Companhia, confirmando que tal ato esta sendo realizado
estritamente em bases de mercado;

XIl. escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, valendo-se,
para tanto, das empresas de notoria especializacdo em auditoria e autorizadas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios a auditar companhias abertas;

XIll. atribuir, do montante fixado pela Assembleia Geral, os honorarios a cada um
dos membros da Diretoria Executiva, observado o respectivo Contrato de Gestéao;

XIV. aprovar o quantitativo de pessoal proprio e de cargos em comissao, plano de
cargos e salarios, plano de funcbes, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XV. autorizar qualquer reformulagdo, alteracdo ou aditamento de acordo de
acionistas de sociedade da qual participe e, ainda, aprovar a celebracdo de novos
acordos que contemplem matérias desta natureza;

XVI. fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar a qualquer tempo 0s
livros e papéis da Companhia, suas subsidiarias, controladas e consércios que fizer
parte e solicitar informacfes sobre negécios celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

XVII. convocar Assembleia Geral;

XVIII. avaliar os diretores da Companhia podendo contar com o apoio do Comité de
Auditoria Estatutario;

XIX. constituir comités especializados, além de adotar para seu funcionamento
Regimento Interno editado em consonancia com o prescrito no estatuto social;

XX. acompanhar as atividades do Comité de Auditoria Estatutario, que sera
subordinado administrativamente ao CONSAD;

XXI. manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretora Executiva resultante
da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar,;

XXIl. aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI e o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

XXIIl. nomear e destituir o chefe da Auditoria Interna;

XXIV. discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de governanca
corporativa e cédigo de conduta dos agentes; e

XXV. deliberar sobre os casos omissos no estatuto.
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APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

Art. 19 - O CONSAD podera convocar, sempre que necessario, por intermédio de
seu Presidente, representantes de Grupos de Trabalho, de Comissfes e de Comités,
bem como, gerentes e empregados da Empresa e das Subsidiarias, para prestar
esclarecimentos e/ou auxiliar nos trabalhos dos Conselheiros.

Art. 20 - O apoio administrativo sera prestado por intermédio da Secretaria vinculada
administrativamente a Presidéncia da SCPAR, a quem compete:

| — Expedir correspondéncia de convocacdo aos membros dos Comités, mediante
solicitacdo do Presidente do Conselho;

Il — Elaborar e submeter a proposta de pauta ao Presidente da Empresa e ao
Presidente do CONSAD;

[l — Encaminhar material destinado a Conselheiros, sob orientacdo do Presidente do
Conselho;

IV — Dar suporte com material de expediente e disponibilizacdo de equipamentos
necessarios aos trabalhos dos Comités;

V — Auxiliar a elaboracdo das Atas e elaborar Deliberagdes das RCA e submeté-las
ao Presidente do Conselho, para aprovacéao, seguindo orientacdo do mesmo;

VI — Emitir cépia auténtica da Ata da reunido do CONSAD e das correspondentes
DeliberacGes e as remeter, dentro de 15 (quinze) dias aos membros do CONSAD e
do Conselho Fiscal e a Auditoria Interna; e,

VII — Arquivar, em local apropriado, as Atas, Deliberacbes e demais documentos
confiados pelos coordenadores dos Comités para guarda na Empresa.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 21 - Os casos omissos neste Regimento seréo resolvidos pela maioria absoluta
dos membros do Conselho.

Art. 22 - Este Regimento entra em vigor em 16 de dezembro de 2019 e somente
podera ser modificado por deliberacédo de 2/3 dos membros do CONSAD.

RICARDO MORTIZ FERNANDO DE SOUZA VECHI
Presidente do CA Vice-presidente do CA

ALEXANDRE DORTA CANELA BRUNO PIVA BURIGO

Membro do CA Membro do CA

FELIPE DA SILVA FERRARI FELIPE XIMENES DE MELO MALINVERNI
Membro do CA Membro do CA

JOAO EDUARDO DE NADAL
Membro do CA



