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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Dando cumprimento ao compromisso da INVEST SC com a transparéncia,
apresentamos o0 nosso Relatério de Sustentabilidade 2024. O documento permitira
aos stakeholders da companhia conhecer mais detalhadamente o perfil da empresa
e a forma pela qual procuramos atingir nossa misséo e colocar em pratica nossos
valores.

O presente Relatério de Sustentabilidade contém informacdes relevantes a respeito
dos resultados da empresa, no que diz respeito as dimensdes econdmica, social e
ambiental da sua atuacgao.

Os aspectos materiais identificados refletem a estratégia de longo prazo
estabelecida para a companhia para o periodo de 2021 a 2025.

Estamos cientes de que temos grandes desafios a serem superados para a gestao
sustentavel da empresa, contudo confiamos que com dedicagao e profissionalismo
conseguiremos continuar cumprindo, cada vez com mais eficiéncia, a missdo da
INVEST SC.

Boa leitura!

Renato Dias Marques de Lacerda
Diretor Presidente da INVEST SC
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1- PERFIL ORGANIZACIONAL

1.1 Missao ,Visao e Valores

Missdo - Prover solugbes para o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina,
promovendo investimentos, parcerias e negocios estratégicos e impulsionando a
inovagao, a competitividade e o nivel de emprego.

Visdo - Ser referéncia na promoc¢ao de investimentos sustentaveis,parcerias e
negocios estratégicos

Valores - Exceléncia nos Servicos; Foco em resultados; Valorizagdo dos
Colaboradores; Geragcao e Retencdo de Conhecimento; Gestdao Transparente;
Inovacao; Sustentabilidade; Cooperacado e Responsabilidade.

1.2 Empresa

A INVEST SC S.A,, inscrita no CNPJ 07.293.552/0001 — 84, localizada da
Rod. SC 401, km 5, n° 4600, bloco 4, 2° piso, Saco Grande, Florianépolis — SC, foi
fundada em 2005 sob forma de sociedade an6nima de economia mista, vinculada
ao gabinete do Governador do Estado. O seu Capital Social autorizado é de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dos quais ja foram realizados cerca de
R$245 milhdes. A empresa foi constituida em 2005 por meio da Lei
Estadual n° 13.335, e alterada posteriormente pela Lei n°® 15.500, de 20 de junho de
2011 elei Complementar 741 de 12 de junho de 2019 e Lei Complementar 789 de
29 de dezembro de 2021.

1.3 Porte da Organizacgao

A INVEST SC configura-se como uma empresa de grande porte, com receita
operacional bruta acima de R$90 milhdes, teto atingido com a soma das receitas
operacionais brutas das subsidiarias; Porto de Imbituba e do Porto de Sao Francisco
do Sul, e filial Porto de Laguna.

A seguir apresenta-se a evolugao da Receita Bruta do grupo econémico da INVEST
SC dos ultimos 03 (trés) exercicios.

Empresa/Filial

2022

2023

2024

SCPar Holding

R$ 1.604.518

R$ 0,00

R$ 0,00

SCPar Imbituba

R$ 125.274.000

R$ 140.869.000

R$ 171.172.000
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SCPar Séo F. Sul R$ 123.476.000 R$ 167.612.000 R$ 175.611.000
SCPar Laguna R$ 1.029.151 R$ 1.361.082 R$ 1.954.642
TOTAL R$ 251.383.669 R$ 309.842.082 R$ 348.737.642

Fonte:INVEST SC/Relatério de Administragdo 2024

No exercicio de 2024, 20 (vinte) projetos foram confirmados em Santa
Catarina, totalizando R$ 9,3 bilhdes em investimentos e 15.998 empregos diretos.

1.4 Colaboradores

Em 31 de dezembro de 2024, o quadro de colaboradores atuando na
empresa era composto por 39 (trinta e nove) pessoas, sendo 04 (quatro) diretores,
23 (vinte e trés) empregados comissionados e 12 (doze) empregados efetivos. Dos
12 (doze) empregados efetivos, 6 (seis) estdo nomeados em func¢des gratificadas
e/ou cargo comissionado. Dentre os 04 (quatro) diretores, 1 (um) € empregado
efetivo da empresa e 3 (trés) servidores de carreira do Estado. Destes 39
colaboradores, a companhia tem 2 (dois) empregados cedidos a outros 6rgaos, que
por sua vez prestam o devido reembolso a INVEST SC dos seus salarios e
encargos.

De acordo com o perfil de sua natureza juridica, a formagdo do quadro
permanente da SCPar se deu por meio de concurso publico, conforme rege o artigo
35, inciso Il da Constituicdo Federal — CF e pelo artigo 71 do Estatuto Social da
empresa. O ultimo concurso realizado pela SCPar A época, se deu no ano de 2007.

Com a contratacdo de novos funcionarios, foram proporcionadas
oportunidades de capacitacéo, principalmente para atividades ligadas as parcerias
publico-privadas. Como trilha de capacitagdo na area, foi sugerido a todos os
servidores que realizassem o curso de PPPs elaborado pelo BID e disponibilizado
gratuitamente.

Para os servidores que atuam na Diretoria de Parcerias e Concessoes, foi
oportunizado o curso da RADAR PPP, autorizado no pais a prestar a certificacao
CP3P. O programa de certificacdo profissional em Concessées e PPPs da APMG
International (CP3P) € uma inovagédo do Banco Asiatico de Desenvolvimento, Banco
Europeu para Reconstru¢cdo e Desenvolvimento, Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Banco Islamico de Desenvolvimento, Fundo Multilateral de
Investimento e Banco Mundial, financeiramente apoiado pelo Public-Private
Infrastructure Advisory Facility, que compartilham a visdo de que o programa
contribuira para melhorar a eficiéncia e o desempenho de projetos de investimento
privado em infraestrutura publica em todo o mundo.Como o objetivo do APMG PPP
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Certification Program™ ¢é formar uma base comum de conhecimento em PPPs e
concessdes entre os profissionais do setor em todo o mundo, a INVEST SC
orgulha-se por poder afirmar que 100% do seu corpo técnico atuando na Diretoria
de Parcerias e Concessdes é certificado como CP3P-F

1.5 Cadeia de Fornecedores

Modalidade/ Obras de Compras Contratacao Total Anual
Categoria Servico de de Servigos

Engenharia
Licitagoes R$ 6.999,99 R$ 129.121,51 | R$ 417.869,84 |R$ 588.548,19

Fonte:INVEST SC/Relatorio de Administragdo 2024

1.6 Mudancas

Dentro das possibilidades de atuag&o para cumprir com seu objetivo social, a
INVEST SC nos ultimos anos tem atuado com enfoque maior nos setores de gestao
portuaria e desestatizagdes, no primeiro como controladora dos Portos delegados
de Imbituba, Sao francisco do Sul e na gestao direta do porto de Laguna, buscando
sempre pela melhoria continua da gestdo administrativa e operacional, e no
segundo através da coordenagdo e estruturagcdo de projetos do programa de
parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI- SC), conforme
estabelece Decreto 468/2020. A atividade de coordenacdo do PPI- SC, que é
destaque dentro do plano de governo atual, abarcou o desenvolvimento de uma
série de projetos nas areas de turismo, saude e seguranga do estado, que estdo em
desenvolvimento e devem gerar economia aos cofres publicos nos proximos anos.
O portfolio do programa conta com ativos de diferentes setores, a exemplo dos
Centros de Eventos de Balneario Camboriu e do Luiz Henrique da Silveira, o novo
Complexo hospitalar de Santa Catarina, o Terminal Rodoviario Rita Maria, a nova
unidade penitenciaria de Blumenau, entre outros.

A INVEST SC, no cumprimento de seus objetivos investiu ao longo do tempo
em participagdes acionarias, participando do capital de empresas publicas e
privadas, bem como constituiu empresas de propdsito especifico,as quais estao
ilustradas no organograma abaixo.
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1
! I 1 1 1 1
SCPar Porto de SCPar Porto de 530 Sapiens Parque TAC Mators INVESC Porto de_Laguna
Imbituba Fancisco do Sul 33,01% 10,01% 0,50%
(&) (&)

Legenda: (A) Subsidiaria; (B) Participacdo Societaria; (C) Filial

(B) (B) (B) (€

2- ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS

Os temas principais e de relevancia foram extraidos da estratégia de longo
prazo elaborada pela empresa, e relacionados a cada abordagem respectiva mitigar
0s impactos negativos como base na estratégia de longo prazo:

Aspecto Material

Abordagem de Gestao

Sustentabilidade da empresa

Elaboragédo de projetos de de desestatizagdo dentro do programa de
governo PPI-SC e a operagdo do Porto de Laguna pelo estado por
meio da SCPAR

Execugdo da politica de desinvestimento das empresas investidas,
com vistas a recuperacdo do capital investido e mitigacdo dos
eventuais prejuizos

Desenvolvimento dos portos
delegados ao Estado de Santa
Catarina

Garantia da operacéo dos Portos Delegados ao Estado, mantendo a
qualidade dos servigos para que tenham condi¢des de competitividade
frente ao mercado

Realizagdo de agenda periddica de acompanhamento com as
subsidiarias e filiais da empresa, a fim de construir politicas alinhadas
entre as unidades, reforgando o desenvolvimento conjunto dos portos
delegados

Apoio a gestdo dos Portos no desenvolvimento de projetos e na
atracdo de investimentos do setor privado para concessdao e
arrendamento de suas éareas e servigos, buscando a melhoria e
otimizacdo das areas ndo afetas as operagdes, corroborando com o
objetivo principal de gerar desenvolvimento econémico no territério
catarinense

Protagonismo no comité de desestatizagdo do Estado de Santa Catarina.
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Desenvolvimento da carteira de
projetos do PPI-SC

Desenvolvimento dos projetos de desestatizagdo em alinhamento com as
secretarias demandantes.

Atualizagao constante dos projetos nas midias e comunidade.

Operagéao do Porto de Laguna

Regularizagdo ambiental

Planejamento e desenvolvimento de acgdes de melhorias operacionais,
maritimas e de infraestrutura.

Acompanhamento € aprovagdo do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ) para viabilizar arrendamentos de grande porte e
aproveitamento da retroarea do Porto de Laguna.

Institucionalizar a cultura de
governanga corporativa

Estruturacéo interna das instancias de governanga corporativa e 6rgaos de
controle.

Definicdo de processos internos que garantam o atendimento a Lei
13.303/2016 e decretos complementares, embasamento legal que
regulamenta a Governanga Corporativa nas empresas publicas e sociedades
de economia mista.

Atracao de Investimentos

Através de esforgo continuo e colaborativo, promover um ambiente propicio
para atragdo de investimentos no Estado de Santa Catarina para impulsionar o
crescimento econdmico. Buscando estabelecer relagdes soélidas e produtivas
com orgdos governamentais, empresas privadas, agéncias de
desenvolvimento, camaras de comércio e outros atores-chave, visando a
construcdo de um ambiente de negdcios favoravel e competitivo.

Fonte:INVEST SC/Relatério de Administragdo 2024

3- ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

A Invest SC mantém uma estrutura de governanga robusta e de interagdes
estratégicas com diversos stakeholders, alinhadas aos seus eixos de atuagao

(Gestdo Portuaria,
Investimentos).

Negaocios

Estratégicos e Programa de Parcerias e

Stakeholders Prioritarios e Formas de Engajamento:

Stakeholder

Relagédo com a Invest SC

Mecanismos de Interagéo

Governo do Estado de Santa
Catarina (Acionista Controlador)

Principal financiador e definidor de
diretrizes estratégicas.

- Reunides do Conselho de
Administragao.

- Alinhamento com politicas
publicas estaduais.
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Subsidiarias (Portos de Imbituba,
Séo Francisco do Sul e Laguna)

Operagoes portuarias e gestao de
ativos.

- Comité de Auditoria Estatutario
(CAE): Supervisédo integrada das
subsidiarias.

- Diretorias Executivas
compartilhadas

Empresas Privadas e Investidores

Parcerias em PPPs, concessdes e
atracdo de investimentos.

- Programa de Parcerias e
Investimentos (PPI-SC).

- Licitagdes publicas (divulgadas
no site institucional).

Comunidade Local e Sociedade
Civil

Impactos socioambientais dos
portos e projetos.

- Programas de Educagao
Ambiental (ex.: SOS Oceanos).
- Ouvidoria (51 manifestacées
atendidas em 2024).

Orgaos Reguladores (ANTAQ,
IMA, TCE-SC)

Conformidade legal e ambiental.

- Auditorias Independentes
(Bazzaneze Auditores).

- Relatérios de sustentabilidade
(GRI-G4).

Colaboradores

Gestao de pessoas e
desempenho operacional.

- Comité de Elegibilidade: Garante
transparéncia em nomeagoes.

- Capacitagbes (ex.: certificagédo
CP3P-F em PPPs).

Fonte:INVEST SC/Relatorio de Administragdo2024

A INVEST SC mantém relagdes estruturadas com stakeholders, baseadas
em governanga corporativa, transparéncia e sustentabilidade. Sua atuagédo como
holding e promotora de investimentos exige equilibrio entre interesses publicos
(Governo de SC) e privados (parceiros e investidores), com foco em resultados
socioecondmicos e ambientais positivos para Santa Catarina.

4- ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga da INVEST SC no exercicio de 2024 foi formada
pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,
Comité de Elegibilidade, Comité de Auditoria Estatutario, Diretoria Executiva,
Auditoria Interna, Auditoria Independente, Ouvidoria e Controle Interno e Gestao de
Riscos. Durante o exercicio 2024, a empresa reestruturou-se, com a alteracao da
entdo vaga Diretoria de Portos para Diretoria de Atragao de Investimentos e criagao
da Diretoria de Concessdes e Parcerias.
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PRESIDENCIA

de Investimentos
e Concessoes
Diretoria
Administrativa e
Financeira
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Diretoria de Parcerias

Diretoria de
Assuntos Juridios e
Regulartoérios

Diretoria de
Planejamento e
Gestao de Ativos

Fonte:INVEST SC/Relatorio de Administragdo2024

4.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é um o6rgédo de deliberagdo estratégica e
colegiada da empresa, sendo a representacdo da companhia privativa dos
Diretores. Reune-se ordinariamente a cada bimestre, e extraordinariamente sempre
que necessario. O Conselho de Administragdo € composto por 9 (nove) membros,
sendo: 8 (oito) indicados pelo Governador do Estado, os quais serao eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, e 1 (um) representante
dos empregados do quadro permanente da empresa, eleito por estes.

Membros Inicio Término

Marcelo Werner Salles 01/01/2024 31/12/2024
Mario Povia 01/01/2024 31/12/2024
Gisele de Faria 01/01/2024 30/09/2024
Freibergue Rubem do Nascimento 15/03/2024 30/09/2024
Sydney Hercilio da Rosa Filho 01/01/2024 30/09/2024
Rodrigo Mattos Moro 01/01/2024 31/05/2024
Gean Carlos Fermino 01/01/2024 15/01/2024
Luciane Corezzolla Decarli 01/01/2024 31/05/2024
Marcelo Mendes 01/01/2024 30/04/2024
Sydney Hercilio da Rosa Filho 01/01/2024 30/09/2024
Renato Dias Marques de Lacerda 02/01/2024 31/12/2024
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Michele Alves Correa Rebelo 03/06/2024 30/09/2024
Marcelo Sampaio Nogueira 03/06/2024 30/09/2024
José Edeltrudes da Costa Ferreira Neto 03/06/2024 30/09/2024
Rogéria Pereira Machado 13/12/2024 31/12/2024
Carlos Eduardo Pereira de Bona Portao 13/12/2024 31/12/2024
Aramis Cabeda Faria 13/12/2024 31/12/2024
Guilherme Pereira Oliveira 01/10/2024 31/12/2024

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administragao e Finangas

O Sr. Marcelo Werner Salles permaneceu como presidente do Conselho de
Administracdo, no periodo de 01/01/2024 até 31/12/2024. No dia 13/12/2024 o
Conselho de Administracéo elegeu como Vice-presidente o Sr. Guilherme Pereira
Oliveira.

4.2 Conselho Fiscal

Orgdo permanente de fiscalizacdo, de atuagdo colegiada e individual. O
Conselho Fiscal € composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes,
devendo contar com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo Chefe do Poder
Executivo, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a
administragdo publica, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Suas reunides
acontecem ordinariamente a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre
que necessario.

Membros

TITULARES

Julio Cesar Bernardi Cogo 01/01/2024 30/09/2024
Rogéria Pereira Machado 01/01/2024 30/09/2024
Sérgio Tadeu Macagnan 01/01/2024 31/12/2024
Michele Alves Correa Rebelo 13/12/2024 31/12/2024
Marcelo Sampaio Nogueira 13/12/2024 31/12/2024
SUPLENTES

Sérgio Augusto Michalczuk 01/01/2024 31/12/2024
Fabio Zabot Holthausen 01/01/2024 31/12/2024

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administracdo e Finangas

4.3 Comité de Auditoria Estatutario

O CAE Conglomerado se encontra vinculado ao Conselho de Administragcéo
da Holding, ao qual se reporta no exercicio de suas fung¢des, sendo responsavel
pela supervisdo, avaliacgdo e monitoramento das areas de auditoria internas,
controles internos, gestdo de riscos e compliance da Holding e das Subsidiarias
Integrais SCPAR Porto de Imbituba S.A e SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul
S.A.

10
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O Comité de Auditoria Estatutario, eleito e destituido pelo Conselho de
Administracdo, sera composto por 5 (cinco) membros, em sua maioria
independentes. Dois membros serdao vinculados aos Conselhos de Administragao
das Subsidiarias Integrais SCPAR Porto de Imbituba S.A. e SCPAR Porto de Sao
Francisco do Sul S.A e por elas remunerados. O mandato dos membros do CAE
sera de 02 (dois) anos, permitida uma unica recondugao, e a sua posse se dara com

a assinatura do termo de posse.

Membros Titulares

Roberto de Farias Rosa 01/01/2024 31/12/2024
Victor Hugo Silva Forte 01/01/2024 05/04/2024
Amanda Gorges Bechtold 02/05/2024 31/12/2024
Gabriel Colombo Moro 01/01/2024 31/12/2024
André Munzlinger (Porto de Imbituba) 01/01/2024 31/12/2024
Cintia de Castro Cardoso (Porto de Sao | 01/01/2024 31/12/2024
Francisco do Sul)

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administragao e Financas

4.4 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracao e representacgéao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com
a orientagao geral tragcada pelo Conselho de Administracdo, € composta pelo
Diretor-Presidente e até mais quatro diretores, indicados pelo Governador do
Estado, além de mais um Diretor indicado pelos empregados de carreira da
companhia, sendo todos eleitos pelo Conselho de Administragdo.O prazo de gestéao
da Diretoria Executiva sera unificado com os membros do Conselho de
Administracdo e tera duracdo de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugdes consecutivas. A Diretoria Executiva tera poderes e as atribuigbes
conferidos pelo Estatuto e pela lei para assegurar o funcionamento regular da
empresa, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e operagdes que se
relacionarem com o objeto social e ndo forem de competéncia privativa do Conselho
de Administracdo ou da Assembleia Geral, ou ainda deles n&o exigirem prévia
manifestacao.

Membros

Renato Dias Marques de Lacerda 02/01/2024 31/12/2024
Gerson Luiz Schwerdt 01/01/2024 31/12/2024
Jeferson Machado 01/01/2024 30/09/2024
Eduardo Antonio Sausen 01/01/2024 03/07/2024
Rodrigo Meyer Prisco Paraiso 05/02/2024 31/12/2024
Mauricio Euclides de Melo 18/06/2024 31/12/2024

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administragao e Finangas

4.5 Comité de Elegibilidade

11
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Orgado colegiado, independente, de carater permanente, opinativo, que tem
por finalidade, entre outras, a de verificar a conformidade do processo de indicagéao
de membros para compor o Conselho de Administragcao, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva da Empresa, com competéncia para auxiliar o acionista controlador na
indicacdo desses membros.

Constituido por 03 (trés) a 5 (cinco) membros titulares, e respectivos
suplentes, escolhidos pela Assembleia Geral, com reputacéo ilibada, devendo sua
composicao, preferencialmente, comportar as seguintes indicagbes: 1 (um) membro
titular e suplente da area de gestado de pessoas; 1 (um) membro titular e suplente da
area de gestao de riscos e compliance; 1 (um) membro titular e suplente da area de
gestao estratégica ou de auditoria interna; 1 (um) membro titular e suplente da area
do departamento juridico; 1 (um) membro titular e suplente do Conselho de
Administracao.

Membros Titulares

Nathan Northon Neumann 01/01/2024 31/12/2024
Nilo Sérgio Silvy 01/01/2024 30/09/2024
Ludimar Silverio Ribeiro Junior 01/01/2024 31/12/2024
Guilherme Pereira Oliveira 01/10/2024 31/12/2024
SUPLENTES

Nathalia da Silva Zimermann 01/01/2024 31/12/2024
Deise Goncgalves Martins 01/01/2024 31/12/2024
Deise Cristina Lopes 01/01/2024 31/12/2024

Fonte:INVEST SC/Relatorio de Administragdo 2024

4.6 Auditoria Interna

Taltibio del Valle y Araujo

4.7 Controle Interno e Gestao de Risco
Geancarlo Stein

4.8 Ouvidoria

Geancarlo Stein

4.9 Auditoria Independente

Bazzaneze Auditores Independentes,contratada mediante processo licitatorio
em 2024, para o acompanhamento trimestral e emissao do relatoério de auditoria,
relacionado aos exames das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio de
2024.

12
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5 - ETICA E INTEGRIDADE

A INVEST SC possui um “Cédigo de Conduta e Integridade” fundamentado
nos valores da empresa e que orienta o comportamento pessoal e profissional nos
relacionamentos com seus acionistas, clientes, colaboradores, fornecedores,
prestadores de servigos, concorrentes, governo, comunidade e sociedade. O cadigo
esta disponivel no link:
http.://transparencia.invest.sc.gov.br/invest/gestao/governanca/codigo-de-conduta-e-i
ntegridade.

Todo corpo diretivo e de colaboradores, contemplando a area responsavel
pela elaboragcdo de comunicacdes publicas ao mercado tem a responsabilidade de
assegurar que tais divulgagdes, comunicagdes e informagdes estejam completas,
exatas e em conformidade com os controles e procedimentos da empresa para
divulgacgao.

5.1 Etica e Integridade com a Sociedade

A empresa prioriza relagdes transparentes e éticas com a sociedade,
promovendo dialogo com stakeholders, apoio a politicas publicas, respeito as
culturas locais e combate ao trabalho escravo ou infantil. Incentiva projetos sociais,
pesquisa sustentavel e voluntariado, além de coibir corrupgéo e evitar financiamento
politico, mantendo canais abertos para comunicacdo com as comunidades.

5.2 Etica e Integridade com os Acionistas

A governanga corporativa assegura tratamento democratico aos acionistas,
com relatérios transparentes, confiaveis e pontuais. A empresa busca atrair
investimentos que garantam retorno adequado, divulgando informacdes
exclusivamente por colaboradores autorizados.

5.3 Etica e Integridade com os Colaboradores

Oferecendo aos seus colaboradores,condigbes dignas de trabalho,
igualdade de oportunidades, respeito a diversidade, remuneragéo justa e beneficios
atrativos. O ambiente laboral é motivador e seguro, com atencdo a saude,
privacidade e desenvolvimento profissional.

5.4 Etica e Integridade com Associagdes

Respeitando a liberdade de associagao sindical e participando de
negociagdes coletivas legitimas, seguindo normas profissionais regulamentadas. A
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empresa evita discriminagdo e valoriza o didlogo com sindicatos e conselhos de
classe.

5.5 Etica e Integridade com Estagiarios e Jovens Aprendizes

Comprometendo-se com a formagao ética e profissional de estagiarios e
jovens aprendizes, promovendo sua integracdo no mercado e na sociedade,
alinhada aos principios do Cédigo de Conduta.

5.6 Etica e Integridade com Fornecedores

Exigindo junto a seus fornecedores, conformidade legal e adesao a praticas
socioambientais responsaveis na cadeia de suprimentos. Selecionando
fornecedores com base em critérios técnicos, éticos e de sustentabilidade,
combatendo trabalho ilegal e concorréncia desleal.

6 - GESTAO E RESULTADOS ECONOMICOS

6.1 Ouvidoria

Durante o exercicio de 2024, a ouvidoria manteve seu papel estratégico
como canal de comunicagdo entre a sociedade e a administracdo publica
reafirmando o compromisso com o0s principios de governanga corporativa e
transparéncia administrativa, e posicionando-se como elo entre a sociedade e a
gestao publica, em consonancia com as diretrizes de seus gestores, com o Plano de
Integridade e Politica de governancga.

Ao todo foram registradas 51 manifestacbes de ouvidoria e 19 demandas
relativas a pedidos de informacéao (pautadas pela Lei de Acesso a Informacgao - LAI).
Das manifestagdes de ouvidoria (reclamagdes, solicitagdes, denuncias, elogios e
outros), 24 corresponderam a denuncias (47%) e 22 a reclamacodes (43%). As
solicitagdes totalizaram 4 demandas (8%) e elogios, 1 (2%). Esse conjunto total de
manifestacbes evidenciam a abrangéncia do servigo de Ouvidoria e a importancia
de um canal de interacdo da comunidade com os servigos prestados pela empresa.

6.2 Econémico

14



S InvestSC

Parcerias e Negdcios Estratégicos

Conforme apresentado no Relatorio de Administragcdo 2024, a INVESTSC se
destacou como suporte técnico especializado na gestdo do Programa de Parcerias
e Investimentos do Governo do Estado de Santa Catarina (PPI-SC). Um dos
destaques foi o desenvolvimento de uma série de projetos nas areas de turismo,
saude e seguranca do estado, que estiveram em desenvolvimento e geraram
economia aos cofres publicos. Como o do Centro de Eventos de Balneario
Camborit, com outorga de mais de R$ 10 milhdes para o tesouro Estadual e o
Terminal Rodoviario Rita Maria, com outorga inicial na casa de R$ 1,3 milhdo, e,
ainda, gerou um faturamento, pelo apoio técnico realizado pela SCPAR na
estruturagdo dos projetos, na ordem de R$ 1,5 milhdo.

No exercicio de 2024, o primeiro com a nova estrutura administrativa da
companhia, a Invest SC teve papel determinante para o sucesso do projeto de
Parceria Publico-Privada do aeroporto de Jaguaruna, no sul do estado, que em 28
de novembro de 2024, foi lancado na sede da B3, a bolsa de valores de Sao Paulo,
apos o lance vencedor oferecer 80% de desagio sobre o valor do aporte estatal e
das contraprestagbes mensais, 0 sucesso da primeira PPP do estado de Santa
Catarina.

Neste ano apresentou um lucro de R$23,02 milhdes, ante um resultado
positivo de R$23,7 milhdes em 2023. Este lucro é decorrente do resultado positivo
da equivaléncia patrimonial na investida Sapiens Parque e dividendos dos Portos.

Em uma comparacdo com o ano anterior de 2023, em que as atividades de
atracdo e atendimento a investidores ainda ndo eram realizadas na nova estrutura
da SCPar, foram alcangados R$ 206 milhdes em projetos anunciados, as cifras
representam um aumento de 4.414% e 1052 empregos diretos, o que representa
um incremento de 1.420%.A Carteira de projetos, em 31 de dezembro de 2024,
totaliza investimentos potenciais na ordem de R$ 61,9 bilhdes e expectativa de
geracao de empregos na ordem de 24.248 novas vagas.

6.3 Or¢camentario

No exercicio de 2024 foram efetuados investimentos na empresa no
montante de R$ 225.966,04, sendo R$27.298,80 investimentos efetuados na Filial
da SCPar Porto de Laguna — em Laguna e R$198.667,24 na Matriz.

6.4 Convénios

O Ministério de Portos e Aeroportos autorizou a SCPar,hoje INVESTSC a
investir parte dos dividendos recebidos da subsidiaria SCPAR Porto de Imbituba em
obras de melhorias do Acesso Sul do municipio de Imbituba, trecho que liga a
BR-101 ao Porto, pelo bairro Vila Nova.O investimento representa um aporte de
R$16,8 milhdes e sera repassado pelo Governo do Estado de Santa Catarina, por
meio da SCPAR Holding, para a prefeitura realizar a obra. Este empenho para a
liberacdo dos recursos foi um esforgo conjunto do Ministério de Portos e Aeroportos,
SNPTA, Secretaria Estadual de Portos, Aeroportos e Ferrovias (SPAF), CAP
Imbituba, SCPAR holding a época, Porto de Imbituba e prefeitura, sendo
transferidos pela SCPar a época para Prefeitura Municipal de Imbituba a
importancia de R$1.147.914,45 (um milh&o, cento e quarenta e sete mil, novecentos
e quatorze reais e quarenta e cinco centavos), decorrente do Convénio celebrado
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entre a SCPar a época e o Municipio de Imbituba, visando a cooperagao técnica e
financeira destinada a realizacdo de obras de melhorias do acesso ao porto
organizado de Imbituba (acesso sul da cidade de Imbituba). Um destaque em
relagdes institucionais foi a assinatura do Protocolo de cooperagao com o Fonplata
para a realizagdo da Plataforma INVEST SC DIGITAL, no valor de US$ 75 mil
ddlares, feito através de projeto a fundo perdido.

7 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

As atividades desenvolvidas na INVEST SCPAR, exigem um gerenciamento
preciso e peridodico dos impactos e condicionantes socioambientais. A
responsabilidade socioambiental do setor portuario é regulamentada por leis
nacionais e internacionais, acompanhadas e fiscalizadas por 6rgaos em diversas
esferas governamentais.

7.1 Responsabilidade Ambiental

As frentes de trabalho de monitoramento do meio ambiente e de promocgao
da saude e segurancga dos trabalhadores estdo enraizadas em valores corporativos,
para além da obrigagao legal.

Aderente a legislagdo, o porto de S&o Francisco do Sul, de momento
encontra-se em fase de contratagcdo de estudos especializados para conhecer o
perfil das emissées do GEE da sua area de atuacg&o, no sentido de se estabelecer
estratégias, planos e metas para redugao e gestdo das emissdes de gases de efeito
estufa, com participacao e alinhamento do Porto de Sao

Francisco do Sul, aos esforcos dos portos nacionais, que deverao promover agdes
que sejam aderentes a Agenda 2030.

Sob a otica ambiental, o porto de Sado Francisco do Sul obteve acoes
significativas, com licenciamento de trés obras de grande importéncia para a plena e
segura operagao de cargas € navios.

Trata-se de licenciamentos de altissima complexidade, face a condi¢gdo unica
da Baia da Babitonga, considerada como area prioritaria para conservagéo e uso
sustentavel, de acordo com a Portaria MMA n.° 9, de 24 de janeiro de 2007, razao
para que o orgao licenciador ambiental federal imponha condicionantes e exija
estudos e programas, visando o menor impacto ambiental na baia,obras como:

-Dragagem de manutengdo da infraestrutura maritima do Porto de Sé&o
Francisco do Sul

Conforme Parecer Técnico n°® 112/2024-NLA-SC/Ditec-SC/Supes, o Ibama
concedeu Anuéncia ao Porto de Sao Francisco do Sul para a execucdo de
dragagem de manutengdo do sistema aquaviario (canais de acesso, bacia de
evolugdo, darsena e bergos de atracagédo), que contemplo a manutencdo da
profundidade de projeto de 14 metros, com um volume aproximado de dragagem de
1.601.522,22 m*® de sedimentos.A autorizagao foi condicionada ao cumprimento de
um conjunto de obrigacbes em relagdo ao equipamento de dragagem como valvula
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verde, rastreamento por satélite para acompanhamento de seu trajeto e
coordenadas dos pontos de abertura de cisterna e tempo de operagdo de
dragagem, além de completo Programa de Gestdao Ambiental de dragagem de
manutencao.

-Dragagem de adequacdo e aprofundamento do canal de acesso externo
para — 16 metros — Licencga de Instalacdo N° 1495/2024.

Apds mais de uma década de estudos ambientais e de engenharia, o Ibama
emitiu a Licenga de Instalagdo para as obras de Dragagem de aprofundamento e
alargamento do canal externo de acesso ao Complexo Portuario de Sdo Francisco
do Sul, incluindo suavizagao da curva, com uso dos sedimentos dragados para a
execugao de projeto de alimentagao artificial da praia de Itapoa. Com a concesséao
da licenga, o Porto de Sao Francisco do Sul ja pode iniciar o processo de licitagao
para a contratacdo da empresa responsavel pela execu¢do da obra, estimada em
R$ 300 milhdes. O projeto de dragagem vai aumentar a profundidade do canal
externo de 14 metros para, no minimo, 16 metros, permitindo a navegacao de
embarcagdes de até 366 metros de comprimento, com capacidade maxima de
cargas e colocara o complexo portuario de Sao Francisco do Sul na rota das
grandes embarcagdes” e mantera o Estado de Santa Catarina que Santa Catarina
com significativo protagonismo logistico portuario nacional.O licenciamento
ambiental se propde inédito, visto que se trata da primeira obra de dragagem de
infraestrutura maritima de um porto no Brasil, cujo material, que antes era
descartado em area oceanica, seja utilizado para recompor as praias do municipio
de Itapoa, em cerca de 7,5 km de extenséo, com a utilizagdo de cerca de 8 milhdes
de m3 de material com origem na dragagem de aprofundamento do canal externo. A
décadas o municipio de

Itapoa, sofre com a perda de faixa de praia, colocando em risco a infraestrutura
viaria do municipio e os imoveis proximos a praia e a solugdo de engordamento da
sua orla, eliminara este risco.

- Derrocagem de rocha junto ao bergo 101

O berco 101 do porto de Sao Francisco do Sul € um bergo especializado do
porto, na movimentagdo de cargas a granel de origem vegetal para exportagéo e
responsavel por cerca de 6% do tal das exportagdes brasileiras de soja e milho.Sua
plena e segura operacionalizagdo, a décadas é impactada por uma rocha localizada
junto ao bergo, o que limita a operagdo segura dos navios que ali operam. Para
eliminar os riscos ali existentes, o Porto de Sao Francisco do Sul desenvolveu
projeto de engenharia e buscou licenciar as obras de derrocagem junto ao Ibama,
que culminou em 2024, com a anuéncia daquele 6rgao licenciador ambiental
federal, para o desmonte de rocha submersa, com volume de 642,65 m3
(derrocagem), bem como a dragagem mecéanica de 3.273,73 m3de sedimento,
visando atingir a profundidade -14,00m DHN na area do Bergo 101. As obras
tiveram seu inicio em dezembro de 2024, com a mobilizacido de equipamentos e
inicio das perfuragdes e foram interrompidas em margo de 2025, visto ter iniciado o
escoamento da safra de soja. A obra devera ser reiniciada no final do ano de 2025,
quando a demanda por aquele berco tende a ser mais reduzida com o término do
escoamento da safra da soja
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Na SCPAR Porto de Laguna no ano de 2024 continuam sendo desenvolvidas
diversas agdes socioambientais. Na esfera ambiental, destacamos a conclusao da
remocdo de todas exemplares de vegetagdo exotica na poligonal do porto,
condicionante da Licenga Ambiental de Operagdo do Porto, incluso no PRAD-
"Projeto de Recuperacéo de Area Degradada " e seu devido protocolo no IMA, agéo
que visou compensar ambientalmente o espaco utilizado pelo Porto; como a
extragao de 112 exemplares de Casuarinas, espécie exotica invasora com alto nivel
de degradacao do solo,impedindo a possibilidade de desenvolvimento de espécies
da flora nativa, o transplante de pés de butia de acordo com o estudo desenvolvido
e protocolado junto ao 6rgdo ambiental do estado.Ac¢do igualmente importante,a
acao conjunta dos Portos de Laguna e Imbituba na formalizagédo do PA-PIL, Plano
de Area dos Portos de Imbituba e Laguna, Programa de Ajuda Mutua (PAM) que
prepara para uma acao integrada entre os diversos personagens das duas areas
portuarias, na resposta a emergéncias envolvendo acidentes de grandes
proporcbes ou derramamento de produtos contaminantes derivados de
hidrocarbonetos em aguas oceanicas e continentais, na area portuaria e seus
respectivos canais de acesso. Outra acao importante foi a execucido de parte dos
programas de controle ambiental (PCAs) iniciados em 2021, no ano de 2024
seguem sendo executados para o monitoramento ambiental da Dragagem, que
inclui monitoramento da biota aquatica e bioindicadores, monitoramento das aguas
oceanicas na area de influéncia da operacao do porto, programa de monitoramento
avifauna dentre outros.

7.2 Responsabilidade Social

A sustentabilidade do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de
Santa Catarina (PPI-SC), executado pela SC Participagdes e Parcerias S.A. —
SCPAR, esta presente na metodologia de priorizagao de projetos do PPI-SC em
varios momentos, de forma direta e indireta. No critério custo/beneficio, de forma
direta, foi definido um indicador especifico quanto ao atendimento aos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagdo das
Nacdoes Unidas (ONU). Assim, o projeto obtém nota maxima, no critério
atendimento dos ODS, se atender cinco ou mais ODS, sendo que todos partem ao
menos da nota um, tendo em vista que a natureza dos projetos que sao
enquadrados na carteira do PPI-SC atende ao menos ao objetivo 17: parcerias para
implementacgéo dos objetivos.

De forma indireta, os indicadores de impacto fiscal do projeto e da percepgao
de melhoria da eficiéncia na prestacdo de servicos para a sociedade também
corroboram com o desenvolvimento sustentavel do PPI-SC, diminuindo custeio
publico ou gerando receitas novas para o Estado e, ainda, aumentando a qualidade
dos servigos publicos ofertados aos cidadaos, ou seja, adicionando mais valor ao
dinheiro pago pelos contribuintes.

Ainda de forma indireta, na medida em que os projetos evoluem no pipeline,
passando para a fase de estruturacdo, procura-se, por premissa, estabelecer
diretrizes de desenvolvimento sustentavel como obrigagdes/incentivos ao parceiro
privado por exemplo nos indicadores de desempenho do projeto, para desconto no
percentual de compartilhamento de receita, que podem adentrar no ambito de:
redugdo de ruido, oferta de alimentagdo saudavel, utilizagdo de energias

18



S InvestSC

Parcerias e Negdcios Estratégicos

renovaveis, captacdo e reutilizagdo de aguas, opcdo de recarga para carros
elétricos, adogao de fornecedores com selo verde, dentre outros.

A atuagao comprometida da SCPAR Porto de Imbituba manteve sua posigéo
no ranking entre os 10 melhores ,que avalia a gestao ambiental dos portos publicos
brasileiros. a avaliagdo é realizada pela Antaq (Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios) como ferramenta de acompanhamento, controle, incentivo a promogao
da sustentabilidade, simplificacdo dos dados para o publico e auxilio na tomada de
decisdo sobre as questbes ambientais portuarias. Além disso, o Costa Butia, projeto
de Educagao Ambiental do Porto, segue sendo um dos seus projetos premiados
nacionalmente.

No ambito da relacdo porto-cidade, uma das importantes acdes foi a
sequéncia do Arraia do Porto de Imbituba. A festa junina realizada na Capela Sao
Pedro celebra a interagéo do porto com a comunidade de Imbituba.

O Programa Porto de Portas Abertas viabilizou 40 visitas, dentre diversos
grupos de alunos, de diferentes localidades,como o do Instituto Federal do Mato
Grosso, em visita para conhecer a estagao maregrafica do Porto de Imbituba, dentro
da programacéo de eventos do setor portuario.

A Companhia deu continuidade ao Programa Carga Preciosa de Incentivo
Fiscal, com apoio financeiro a 12 projetos esportivos da cidade,totalizando
R$84.000,00 repassados via lei de incentivo fiscal do Programa Municipal de
Incentivo ao Esporte (Proesporte). A selegcdo de projetos para apoio do Porto é
realizada através de edital de credenciamento e conta também com uma comissao
de avaliacao formada por colaboradores da Autoridade Portuaria.

O Projeto SOS Oceanos e O Programa de Educagdo Ambiental — PEA da
SCPAR Porto de S&o Francisco do Sul sdo condicionantes da Licenga ambiental
que vem sendo atendida desde 2017, direcionado aos grupos sociais da area de
influéncia, bem como aos trabalhadores envolvidos na atividade portuaria; que se
utiliza de inumeras técnicas e metodologias para sensibilizar os atores foco do
Programa de Educagdo Ambiental, como treinamento virtual, reunido educativa
presencial, atividades em sala de aula e auditérios e ainda de campo como
formagao de grupos para limpeza nas praias, com exposi¢oes ao ar livre, cursos de
fotografia, palestras dentre outros, na busca de sensibilizar os participes para as
causas ambientais.

Dentre os programas com maior alcance, o Projeto SOS Oceanos - iniciado
em setembro de 2019, procura mobilizar pescadores para adotarem boas praticas
na gestdo dos residuos solidos (tanto para os descartes dos residuos produzidos,
mas também na retirada do lixo do mar e de outros ambientes)., e em troca, séo
recompensados com itens que aprimoram as condicdes de seu trabalho. Pelo seu
alcance e profundidade da iniciativa, foi selecionado em segundo lugar no Prémio
Portos e Navios 2024 de Responsabilidade Socioambiental, concorrendo com cases
de portos de todas as regides do Brasil. O prémio tem como objetivo incentivar
iniciativas que mitiguem impactos ambientais da atividade portuaria ou industrial,
contribuam para preservagao/desenvolvimento ambiental na area de abrangéncia
e/ou contribuam positivamente para o desenvolvimento social da coletividade em
sua area de influéncia.

Atualmente, este projeto € executado pela PEA da SCPAR Porto de Sao
Francisco do Sul, em parceria com pescadores artesanais de Sao Francisco do Sul,
e conta com a parceria da Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Secretaria de
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Agricultura e Pesca, Comunidade Terapéutica Abrigo Divina Misericordia, P&P
Polimeros LTDA e FiltroAmb.

As campanhas de sensibilizacdo para adesdo dos pescadores interessados
em participar sao realizadas por meio de dialogos e convites individuais, durante o
cotidiano da comunidade e nas abordagens de campo semanais realizadas pelo
Programa de Monitoramento do Desembarque Pesqueiro e equipe do PEA.

Para facilitar o entendimento, sdo distribuidos panfletos e fixados cartazes
nas comunidades pesqueiras com as informacdes sobre o projeto. Os pescadores
interessados sao cadastrados e passam a fazer parte de um grupo de WhatsApp
dos pescadores participantes.

Ainda, e com o apoio para a coleta de residuos do mar pelos pescadores e
ainda receber residuos oleosos provenientes da manutencdo das embarcacoes,
foram implantados Ecopontos, com contentores que sdo dispostos nas
comunidades, de acordo com os tipos de residuos gerados.

Em locais onde ocorre a pesca de arrasto com portas, os pescadores
costumam retirar do leito do mar residuos em avancado estado de decomposicao,
nestes locais sao inseridas lixeiras para coletar o lixo comum retirado do mar. As
embarcacgdes de arrasto costumam ser movidas a 6leo diesel, é feita a troca do 6leo
lubrificante do motor com certa frequéncia. Neste caso, implantasse um tambor de
240 litros para coletar o 6leo lubrificante usado e enviar para reciclagem e a venda
desse material reverte para a comunidade de pescadores participes.

As comunidades pesqueiras que concentram pescadores na modalidade de
emalhe costumam ter grandes quantidades de redes e petrechos de pesca para
descartar. Assim, implantou-se um PEV — Ponto de Entrega Voluntaria para
Petrechos de Pesca.

Para cada volume/peso de residuos coletados no mar ou ainda de éleo
lubrificante das embarcagdes e ainda petrechos de pesca dados ao descarte, séo
registrados e o pescador participante recebe recompensas que sido materiais e
equipamentos uteis para melhorar as condicdes de trabalho do pescador como:
capa de chuva, par de botas, ferramentas, remo, entre outras.

Ainda enquanto projeto SOS Oceanos, séo realizadas agdes de limpeza nas
llhas da Babitonga com frequéncia anual, com envolvimento de inumeras
instituicdes, mais de 20 embarcacbes e 100 pessoas para retirar os residuos de
quatro ilhas, que conta ainda com uma grande feira no aterro da baia da Babitonga
enquanto acontece a limpeza na ilha. A feira promove atragdes culturais, exposicoes
ambientais, atividades de educacdo, comércio de produtos sustentaveis.

Para melhor dimensionar o alcance e profundidade onde o projeto SOS
Oceanos atuou desde margo de 2020, segue alguns numeros: Publico-alvo
atingido,1.589 pessoas; exposigdes diversas com foco nos oceanos,10; palestras
educativas e de sensibilizagdo, 23; outros eventos diversos com foco no Programa
SOS Oceanos, 28.

Aliado ao campo social,0 Porto de Laguna tem recebido diversos grupos
escolares da regido, como processo de enriquecimento na aprendizagem das
criangas e jovens da comunidade local,além de agdes socioambientais
participativas. Uma vez que o lbama instituiu a Instrugdo Normativa N°2 em
27/03/2012, a qual estabelece que o Programa de Educacdo Ambiental (PEA)
consolidou-se entdo a importdncia do Diagndstico Socioambiental Participativo
(DSAP).O diagnéstico foi elaborado a partir de um levantamento de informacdes e
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uma pesquisa pratica, realizada por meio de entrevistas com varios grupos locais. A
acgao possibilitou a identificagdo dos possiveis impactos relacionados ao porto, como
também dos recursos e sua potencialidades que constituem reais oportunidades de
desenvolvimento das comunidades afetadas, assim contribuiu para a determinagao
de estratégias de comunicagao condizentes com a realidade local e para a eficacia
do programa de Comunicagao Social.

Outros programas, integrantes do PCA, que vem sendo desenvolvidos sao:
-Programa de Educacdo Ambiental (PEA)
-ProgramadeEducagdAmbientaldosTrabalhadores(PEAT)

-Programa de Comunicacéao Social

-Programa de monitoramento do Boto Pescador

Pacto Global da ONU

Como compromisso com as melhores praticas ambientais e alinhamento aos
compromissos firmados em escala mundial, o Porto de Sao Francisco do Sul se
tornou signatario do Pacto Global da Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU),
iniciativa que estimula companhias a adotar praticas que promovam o crescimento
sustentavel e a cidadania.

O Pacto Global esta baseado em dez principios universais, derivados da
Declaragdo Universal de Direitos Humanos, da Declaragdo da Organizagao
Internacional do Trabalho, da Declaragdo do Rio de Janeiro sobre Meio Ambiente e
da Convengdo da ONU Contra a Corrupgado. As organizagdes que passam a fazer
parte do Pacto Global se comprometem a seguir esses principios no cotidiano de
suas operagoes.

Entre os compromissos que o Porto assumiu, estdo o respeito aos direitos
humanos, abolicdo do trabalho infantil e eliminagdo da discriminagcdo no emprego.
Também deve promover a responsabilidade ambiental e incentivar o
desenvolvimento de tecnologias ambientalmente amigaveis, além de combater
todas as formas de corrupgao.

Alianga Brasileira para a Descarbonizag&o dos Portos

No ano de 2024 o Porto de Sao Francisco do Sul aderiu a Alianca Brasileira
para a Descarbonizacdo do Portos, entidade sem fins lucrativos ou econémicos,
compostas por empresas, instituicées, orgaos publicos e

associagdes, publicas e privadas, nacionais e internacionais para, com base nos
principios da cooperagdo, colaboragdo e compartiihamento de experiéncias,
tecnologias e informacgdes, promover a aceleracdo das agdes de descarbonizagao
no setor maritimo e portuario brasileiro.

A iniciativa se alinha as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, bem
como com a Portaria Ne 58, de 24 de janeiro de 2025, que institui, no ambito do
Ministério de Portos e Aeroportos, a Politica de Sustentabilidade e o Pacto pela
Sustentabilidade.

21



S InvestSC

Parcerias e Negdcios Estratégicos

8 - PERFIL DO RELATORIO

Este relatério foi baseado nos protocolos do Global Report Institute- GRI, com
propésito de comunicar dados confiaveis, relevantes e padronizados dos impactos
identificados nas operagbes da organizagédo, sobre a economia, sociedade civil e
meio ambiente, avaliando os riscos e oportunidades para aperfeicoamento de sua
atividade.

Para perguntas sobre este relatdrio e seu conteudo, os interessados podem
telefonar para o numero (48) 3665-3200, ou encaminhar e-mail para o endereco

marcelo@invest.sc.gov.br.

Este documento aguarda aprovagao pela diretoria executiva da INVEST SC,
bem como pelo seu Conselho de Administragéo.
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