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APRESENTAGAO

Planejamento Estratégico de Longo Prazo (PELP) — 2026-2030

O Planejamento Estratégico de Longo Prazo (PELP) constitui-se no principal
instrumento de planejamento da Invest Santa Catarina — Parcerias e Negécios
Estratégicos S/A (InvestSC), anteriormente denominada SC Participacoes e Parcerias
S.A. Desde outubro de 2024, a companhia passou a utilizar o nome fantasia InvestSC,
e, em julho de 2025, com a alteragcéo da Lei Complementar 741/2019, consolidou sua

identidade corporativa sob a atual denominacgao.

O PELP tem como finalidade atender aos preceitos da Lei Federal n°
13.303/2016 e, sobretudo, orientar os rumos da empresa para os proximos cinco anos,

garantindo alinhamento estratégico, sustentabilidade e competitividade.

Além deste instrumento de longo prazo, a InvestSC apresenta anualmente o
Plano Anual de Negécios (PAN), que desdobra o planejamento estratégico para o
exercicio vigente. O PAN contempla o orcamento da companhia e define metas e acbes

especificas, assegurando a execugao das diretrizes estabelecidas.

A instancia maxima de aprovagao desses instrumentos € o Conselho de
Administragcdo (CONSAD). A elaboracdo do PELP ocorre em diversas fases,
envolvendo a contribuicdo das areas da organizacdo e consolidando-se a partir da
analise e compilagdo conduzida pela area de Planejamento, em conformidade com a

estratégia validada pela Diretoria Executiva e pelo CONSAD.

O documento atualizado para o ciclo 2026-2030 € resultado de um esforgo
conjunto e cooperativo, refletindo o compromisso da InvestSC em garantir um
planejamento eficaz, eficiente e efetivo, capaz de conduzir a empresa ao alcance de

seus objetivos organizacionais com exceléncia.

No ano de 2026, apos celebrar em 2025 duas décadas de trajetoria, a
InvestSC inicia um novo ciclo marcado por desafios estratégicos. A empresa busca
consolidar sua posigcao como o principal instrumento do Estado de Santa Catarina para
atrair e viabilizar investimentos em infraestrutura e no setor produtivo,

enfrentando o cenario de maior competitividade nacional e internacional. Entre os
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desafios estdo a necessidade de ampliar parcerias publico-privadas, inclusive apoiando
0s municipios catarinenses, fortalecer a capacidade de captagdo de recursos,
diversificar projetos em areas estratégicas e garantir que o desenvolvimento econdmico
ocorra de forma sustentavel e inclusiva. Nesse contexto, a InvestSC reafirma seu
compromisso de ser protagonista na elevagao de Santa Catarina ao patamar de estado
mais competitivo do Brasil, transformando desafios em oportunidades para o

crescimento e inovagao.

HISTORICO DA INVEST SC

A SC Participagbes e Parcerias S.A. — SCPar, inscrita no CNPJ sob o n°
07.293.552/0001-84, foi constituida em 2005 como sociedade andénima de economia
mista, de capital fechado, vinculada ao Gabinete do Governador do Estado de Santa
Catarina. Seu capital social autorizado é de R$ 1 bilhdo, dos quais ja foram
integralizados R$ 245.005.530,80. A criagdo da companhia se deu por meio da Lei
Estadual n° 13.335/2005, que estabeleceu como objeto principal a geragdo de
investimentos no territério catarinense, seja por participagdes societarias ou pela
celebragcado de contratos nos regimes de parcerias publico-privadas e concessdes de
servigos publicos. Ainda naquele ano, a Lei n° 13.545 ampliou o escopo de atuagéo,
conferindo a empresa a competéncia para constituir sociedades, inclusive de propdsito
especifico, além de contratos em diferentes modalidades de concesséo, terceirizagao
ou PPPs.

Em 2007, a Lei n°® 14.081 introduziu a possibilidade de prestagcéo de servigos e
definiu setores estratégicos prioritarios para investimentos, como rodovias, energia
alternativa, empreendimentos imobiliarios e habitacionais, portos e obras costeiras,
transporte de massa, saneamento basico, aeroportos e logistica multimodal.
Posteriormente, em 2011, a Lei n® 15.500 revogou a legislagao original e reestruturou a
gestdo e as competéncias da SCPar, estabelecendo como objetivos promover
investimentos no territério catarinense, comprar e vender participagdes acionarias,
constituir empresas com ou sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do
capital de empresas publicas ou privadas, além de desenvolver e gerenciar programas

e projetos estratégicos de governo. A nova redagdo também ampliou os setores de

=
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atuagao, incluindo educacgdo, saude, seguranga publica, turismo, energia, parques
tecnologicos, telecomunicagbes e mobilidade urbana, além de autorizar a participagao

em operacgdes de mercado financeiro e de capitais.

Com a instituicdo do marco regulatério das PPPs em Santa Catarina, por meio
da Lei n® 17.156/2017, foram revogadas as competéncias relacionadas a coordenagao
do programa estadual de PPPs e a celebragao direta de contratos dessa natureza.
Permanecem em vigor, entretanto, os objetivos de promocao de investimentos,
participagcéo societaria e desenvolvimento de projetos estratégicos, bem como os meios
previstos para sua consecucao, como a celebragdao de contratos com a administragao
publica para elaboragdo de estudos técnicos, projetos e prestacdo de servigos, a
gestao de ativos por meio de locagdo ou alienagdo onerosa, a emissado de titulos e
valores mobiliarios, a integralizagdo de cotas em fundos e a prestacédo de garantias. A
legislacdo vigente ainda determina que a SCPar seja remunerada pelos servigos e

garantias que prestar, além da coordenagao dos Fundos Setoriais de Investimento.

Nos ultimos anos, a atuagcdo da companhia concentrou-se especialmente na
gestdo portuaria e em processos de desestatizacdo, consolidando-se como
controladora dos portos de Imbituba e Sdo Francisco do Sul, além da gestdo direta do
Porto de Laguna. Essa atividade encontra respaldo legal no inciso Il do artigo 3° da Lei
n® 15.500/2011, que autoriza a compra e venda de participacbes acionarias e a
constituicdo de empresas, e no artigo 4° da mesma lei, que permite ao Estado outorgar
a SCPar os direitos de exploracdo de rodovias, portos, aeroportos, ferrovias e demais
bens e servicos, com possibilidade de cessdo a terceiros mediante licitagdo.
Paralelamente, a empresa também investiu em participagdes acionarias em empresas
publicas e privadas e constituiu sociedades de propdsito especifico, reforcando sua
vocagao como agente estratégico na promogao de investimentos estruturantes para o
desenvolvimento econémico e social de Santa Catarina, os quais estao ilustradas na

Figura 1.
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Figura 1 - Empresas do grupo INVESTSC.

SE
I | | I |
SCPar Porto de SCPar Porto de 580 Sapiens Parque TAC Muotors INVESC
Imbituba Fancisco do Sul 33,01% 10,01% 0,50%
(A (A) (B) (B) (B)

(a) Subsididrias integrais

(b) Participagfes societdrias

Fonte: InvestSC.

No periodo de 2017 a 2023, a SCPAR consolidou sua atuagdo na gestédo
portuaria, apoiando diretamente suas subsidiarias em Imbituba e Sdo Francisco do Sul
e administrando o Porto de Laguna. Esse movimento foi marcado pela busca continua
de modernizacdo administrativa e operacional, com foco na padronizacéo de praticas
de gestdo, governanga e servigos técnicos. Em 2025, a Holding avangou ainda mais ao
transferir a administragdo do Porto de Laguna para a SCPAR Porto de Imbituba,

reforcando a integracao e eficiéncia do modelo.

Paralelamente, a SCPAR manteve sua competéncia legal de desenvolver e
gerenciar programas estratégicos de governo e firmar parcerias com empresas publicas
e privadas. Nesse contexto, apés a revogacao da coordenagdo do Programa de
Parcerias Publico-Privadas e do PPI-SC, atribuida a Secretaria da Fazenda, a
companhia passou a desempenhar papel essencial como suporte técnico
especializado. O Acordo de Cooperacdao Técnica firmado em 2022 formalizou essa
funcdo, permitindo que parte da equipe da SCPAR atuasse diretamente na SEF,
integrando atividades de estruturacdo de PPPs e concessdes com iniciativas de atragao

de investimentos produtivos.

Esse arranjo gerou uma sinergia inédita: a atragcdo de investimentos em

infraestrutura passou a dialogar diretamente com a atracdo de investimentos
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produtivos, criando um ambiente favoravel para o desenvolvimento econémico do
Estado. Projetos estratégicos nas areas de turismo, saude e seguranca foram
estruturados, com potencial de gerar economia significativa aos cofres publicos. A
experiéncia demonstrou que a integragao entre as duas frentes de atuacéo poderia ser

ampliada e institucionalizada.

Foi nesse cenario que se iniciou a reestruturagdo da SCPAR, com apoio técnico
do Banco Interamericano de Desenvolvimento. A constru¢do do novo modelo contou
com benchmarking nacional e internacional e envolveu diversas secretarias estaduais,
culminando na decisdo de aproveitar a estrutura ja existente da SCPAR, sem
necessidade de criar novas entidades. O resultado foi a definicio de um modelo
inovador no Brasil: uma agéncia unica responsavel tanto pela atragao de investimentos
em infraestrutura, via PPPs e concessdes, quanto pela promog¢ao de investimentos
diretos no setor produtivo. Essa integragdo, comum em modelos internacionais,
promete ganhos de eficiéncia e eficacia ao alinhar atividades-meio e potencializar

resultados.

Com a reestruturacado, os profissionais que atuavam na SEF retornaram a
SCPAR, que retomou internamente as atividades de apoio técnico ao PPI-SC. A
Assembleia Geral Extraordinaria de fevereiro de 2024 marcou um ponto de inflexao: a
empresa passou a exercer de forma direta seu objeto principal, previsto em lei, de
promover a geragcdo de investimentos no territorio catarinense. A nova configuragéo
organizacional incluiu a criagdo da Diretoria de Atracdo de Investimentos e da Diretoria
de Parcerias e Concessoes, substituindo a antiga Diretoria de Portos e alinhando a

estrutura ao novo posicionamento estratégico.

Para coroar esse processo de transformacdo e celebrar seus 20 anos de
existéncia, a companhia adotou um novo nome fantasia: InvestSC, e em 2025, passou
a se denominar oficialmente Invest Santa Catarina Parcerias e Negodcios
Estratégicos S.A. - InvestSC. A marca traduz a vocagédo da empresa como agéncia de
promogao e atragdo de investimentos, alinhada as tendéncias nacionais e
internacionais. Mais do que um reposicionamento, o novo nome reflete a viséo
ampliada de fomento e desenvolvimento: englobar investimentos diretos no setor

produtivo, projetos de infraestrutura via PPPs e concessdes e a gestdo de ativos
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publicos e privados.

Em sintese, a trajetéria recente da agora InvestSC evidencia uma transicéo
estratégica: de uma holding voltada a gestao portuaria para uma agéncia integrada de
atracéo de investimentos. Esse movimento reposiciona a companhia como protagonista
no desenvolvimento econdmico de Santa Catarina, reforgando sua relevancia
institucional e abrindo caminho para novas oportunidades de geragao de valor ao

Estado e a sociedade.

2 INVEST SC - EIXOS DE ATUAGAO

A adogédo da nova identidade corporativa e a retomada das atividades vocacionais
que motivaram sua fundacao refletem a clara compreensao da InvestSC acerca do
carater publico de sua missdao. A companhia posiciona-se como catalisadora do
desenvolvimento econémico catarinense, promovendo a atracdo e a estruturagao de
investimentos — sejam eles diretos no setor produtivo ou voltados a infraestrutura —
por meio do apoio ao Programa de Parcerias e Investimentos de Santa Catarina (PPI-
SC) e da prestagao de servigos técnicos especializados em modelagem e estruturagcao
de projetos de PPPs e concessdes. Em conformidade com o disposto no §5° do artigo
6° da Lei 15.500/2011, a remuneragao proveniente da execucao desses servicos, da
oferta de garantias e da eventual coordenagao de fundos setoriais de investimento sera
destinada ao financiamento das atividades da companhia, em especial aquelas

voltadas a promocgao e atragcédo de investimentos.

A orientagao estratégica da InvestSC contempla trés eixos principais: a gestao de
ativos (gestao da participagao acionaria do Estado nos Portos de Sao Francisco
do Sul, Imbituba e a Participagao Acionaria no Sapiens Parque), a promogao da
geracao de investimentos no territério catarinense e o desenvolvimento e
gerenciamento de programas e projetos estratégicos de governo. No campo
portuario, a empresa mantera seus investimentos nas subsidiarias SCPAR Porto de
Sao Francisco do Sul e SCPAR Porto de Imbituba. Além disso, preservara sua
participacdo acionaria no Sapiens Parque S.A. e buscara o equacionamento das

participagdes ja provisionadas como perdas em TAC, Rossin e Proeza.

No eixo de promogao de investimentos e apoio a programas estratégicos, a
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InvestSC reforcara sua atuagdo como suporte técnico especializado ao PPI-SC e
assim como mantera ativa a unidade de negdcios dedicada a atragao de investimentos
privados, expandindo sua atuagao com representagdes institucionais internacionais na
Asia e América do Norte. Essa iniciativa insere-se em um movimento crescente no
Brasil, que contrasta com a tendéncia de desestatizacdo: diversos estados e
municipios vém criando agéncias publicas de atragcao de investimentos e de apoio a
estruturacdo de PPPs e concessdes, além da gestao de ativos. Os entes subnacionais
melhor posicionados no ranking de atragao de investimentos do FDi Markets (Financial
Times, 2019) contam com estruturas estatais organizadas sob regime de direito
privado, capazes de reter mao de obra especializada e operar com maior agilidade

institucional, favorecendo o dialogo com a iniciativa privada.

A experiéncia internacional e nacional demonstra que a criacdo dessas
companhias é bem recebida pelo setor privado, uma vez que a expertise e a eficiéncia
na prestacdo de servigos publicos contribuem para a melhoria do ambiente de
negocios, facilitando tanto a instalagdo de novas empresas quanto a operagao de
servigos e ativos publicos delegados. Nesse contexto, a InvestSC pretende consolidar
este campo de atuagao, consolidando-se como Agéncia de Atracédo de Investimentos
posicionando-se firmemente em mercados internacionais estratégicos. Sua proposta é
oferecer suporte técnico especializado no ambito do Programa Estratégico para
Promocgao e Atracdo de Investimentos, fortalecendo sua posicdo como referéncia
nacional e como ponto de apoio ao empreendedor — reconhecida tanto pela iniciativa
privada quanto por seus pares em outros estados e pelo Governo Federal, além de

prestar servigos para 0s municipios.

O objetivo central da companhia é prestar assessoria qualificada na atragdo de
investimentos para Santa Catarina, articulando o apoio aos investidores interessados
em instalar ou expandir suas operagdes no estado. Essa atuacdo se dara por meio da
interlocucdo com 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, facilitando
processos de instalacdo de novas empresas, expansdo de empreendimentos ja
existentes e estruturagdo de projetos voltados a alienagdo de ativos. Dessa forma, a
InvestSC reafirma sua vocagdo de agente estratégico para o desenvolvimento
econdmico catarinense, alinhando-se as melhores praticas nacionais e internacionais

de promocao de investimentos.
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2.1 Programa Estratégico para Promogao e Atragao de Investimentos

Observa-se, no cenario nacional, um movimento que contrasta com a tendéncia
de desestatizacdo: cresce a criagdo de agéncias publicas voltadas a atragdo de
investimentos e ao apoio na estruturagdo de projetos de PPPs, concessdes e gestao
de ativos. Estados e municipios que figuram entre os mais bem posicionados no
ranking de atragédo de investimentos do FDi Markets (Financial Times, 2019) ja contam
com estruturas estatais organizadas sob regime de direito privado, concebidas para
reter mado de obra especializada e operar com maior agilidade institucional,

favorecendo o dialogo com a iniciativa privada.

Esse modelo tem se mostrado eficaz e conta com o respaldo do setor privado,
que reconhece na expertise e na eficiéncia dessas companhias uma melhoria
significativa no ambiente de negocios. A presenca de estruturas ageis e técnicas
facilita tanto a instalagdo de novas empresas quanto a operagado de servigcos e ativos

publicos delegados.

Nesse contexto, a InvestSC projeta ampliar sua atuagédo, assumindo de forma
definitiva o papel de Agéncia de Atracdo de Investimentos. A companhia pretende
consolidar-se como referéncia nacional na prestagcdo de servigcos de suporte técnico
especializado, fortalecendo sua posicdo como ponto de apoio ao empreendedor e
como interlocutora estratégica junto a iniciativa privada, a outros estados e ao Governo
Federal. Seu objetivo é oferecer assessoria qualificada na atragdo de investimentos
para Santa Catarina, articulando o apoio aos investidores interessados em instalar ou
expandir operagdes no estado, além de auxiliar na estruturagao de projetos voltados a

alienagao de ativos.

2.2 Prestacao de Servicos de Apoio Especializado ao PPI-SC e aos Municipios

O Decreto n° 1.530, de 22 de outubro de 2021, atribuiu a Secretaria de Estado da
Fazenda (SEF) a coordenagao do Programa de Parcerias e Investimentos de Santa
Catarina (PPI-SC). Nesse arranjo, cabe a INVEST SC atuar como parceira técnica,
oferecendo suporte especializado na execugédo de estudos técnicos e juridicos, bem
como na modelagem dos processos de desestatizacdo conduzidos no ambito do

programa.
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Além disso a InvestSC pretende continuar prestando servicos especializados de
estruturacdo e apoio a gestdo de contratos para os municipios catarinenses, sejam
estes apoios através de agdes coordenadas, como no programa Cidades do Futuro,
sejam estes apoios isolados através de projetos especificos, como em Corupa,

Garopaba e Jaragua do Sul.

2.2.1 Servigos de Modelagem e Estruturagao de Projetos

A InvestSC tem como prioridade continuar contribuindo com o Estado de Santa
Catarina, seu acionista controlador, na promogéo e geragao de investimentos. Para
isso, firma contratos de prestagcdo de servigcos de apoio operacional com érgaos da
administragao direta, prefeituras e a propria SEF, atuando na estruturagdo e gestao de
projetos de desestatizagdo. Essa atuagcado abrange concessdes de servigos publicos,
precedidas ou ndo de obras, nas modalidades comum, patrocinada e administrativa,

garantindo rigor técnico e alinhamento as melhores praticas de mercado.

Para os municipios catarinenses, que em grande parte enfrentam limitagdes de
corpo técnico especializado para lidar com projetos complexos de concessdes e
parcerias publico-privadas, a InvestSC pretende posicionar-se como um parceiro
estratégico de confianga. A companhia oferecera assessoramento técnico qualificado,
disponibilizando sua expertise acumulada em modelagem, estruturagdo e gestdo de
contratos, de forma a suprir lacunas de conhecimento e capacidade operacional
existentes nas administragbes locais. Essa atuagdo ndo apenas garante maior
seguranca juridica e eficiéncia na condugdo dos projetos, como também gera
economia significativa para os cofres municipais, ao reduzir custos de transacéao
associados a contratagdo de consultorias externas e mitigar riscos de falhas na
execucao. Ao ceder sua capacidade técnica especializada, a InvestSC contribui para
gque 0s municipios possam avangar em iniciativas de desenvolvimento com maior
solidez, ampliando sua atratividade para investimentos privados e fortalecendo o

ambiente institucional necessario para a sustentabilidade de longo prazo.

2.2.2 Servicos de Apoio a Gestiao e Fiscalizacao de Contratos de PPPs e
Concessoes

Apos a celebragéo de contratos de PPPs e concessdes, muitos 6rgaos enfrentam

dificuldades técnicas e limitagdes de recursos humanos para gerir e fiscalizar contratos
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de alta complexidade e longa duragdo, frequentemente proximos a 30 anos.
Reconhecendo essa lacuna, a InvestSC planeja estruturar uma area dedicada ao apoio
na gestdo e fiscalizagdo desses contratos. Essa iniciativa ndo apenas assegura a
manutengdo da qualidade projetada na fase de modelagem e estruturacdo, como
também cria uma fonte de receita recorrente para a companhia, reforcando sua
sustentabilidade financeira e ampliando sua relevancia como agente estratégico no

ecossistema de investimentos do Estado.

2.3 Outras Potenciais Areas de Atuacio: Gestdo de Ativos Publicos

No Brasil e em diversos paises, observa-se um movimento crescente em diregao
a profissionalizacédo e centralizacdo da gestao de ativos publicos, por meio da criagcéo
de holdings especializadas. A essas estruturas € delegada a responsabilidade de
registrar, avaliar e definir estratégias de valorizagdo e rentabilizagcdo dos ativos, seja
pela alienagao, seja pelo desenvolvimento de projetos que ampliem o valor entregue

ao cidadao.
Os ativos sob gestao concentram-se, principalmente, em dois grupos:

- Imoéveis, para os quais podem ser adotadas diferentes estratégias, como
constituicdo de fundos imobiliarios, permutas, concessdes ou parcerias publico-

privadas;

- Participagdes acionarias do Estado em empresas, sejam elas estatais ou

privadas.

No que se refere a gestdo das participagdes acionarias, a Organizagédo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), em documento que inspirou a Lei
13.303/2016, recomenda que as atividades de propriedade do Estado sejam
concentradas em uma unica entidade. Essa centralizagédo, segundo a OCDE, facilita a
identificacao clara do exercicio dos direitos de propriedade, fortalece a coordenacao e

promove maior transparéncia.

A adocdo de uma funcdo de propriedade Unica permite monitorar de forma
sistematica o desempenho das participagbes acionarias, realizar comparativos com

companhias publicas e privadas e padronizar praticas de governanga corporativa. Além
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disso, cria um elo mais consistente entre as empresas e o nucleo politico do governo,
assegurando prestagcao de contas a stakeholders institucionais, como a Assembleia

Legislativa.

Outro beneficio da centralizacdo € o fortalecimento de competéncias criticas, ao
reunir especialistas em areas-chave como relatérios financeiros e processos de
nomeacao de conselhos. Essa abordagem contribui para a elaboragao de relatorios
globais sobre a propriedade estatal e, sobretudo, separa de maneira clara o exercicio
das fungdes de propriedade das demais atividades desempenhadas pelo Estado, como

regulagdo de mercado e formulagéo de politicas industriais.

Com base nesse contexto e nas melhores praticas internacionais, a InvestSC
planeja estruturar uma nova area de negdcios vinculada a Secretaria de Planejamento
— a Diretoria de Planejamento e Gestao de Ativos. O objetivo é posicionar a
companhia como a principal opg¢ao para gerir os ativos do Estado, oferecendo solugdes
técnicas e estratégicas que assegurem eficiéncia, transparéncia e geracdo de valor

publico.

2.4 Aperfeigcoamento da Governanga Corporativa do Grupo

A atuacao da InvestSC neste eixo reflete sua dupla natureza: uma empresa que
desenvolve atividade econdmica propria e, simultaneamente, exerce a fungido de
holding de companhias estratégicas do Estado. Nesse papel, a companhia adota o
principio da transversalidade como diretriz de gestdo, buscando aperfeigoar a
articulagao e a uniformizagao de ag¢des entre a Holding e suas subsidiarias — Porto de
Sao Francisco do Sul e Porto de Imbituba. O objetivo é assegurar maior efetividade na
administragao das instalagdes portuarias, garantindo a continuidade das operagdes e a
manutencdo da qualidade dos servigos, de modo que os portos catarinenses se

mantenham competitivos frente as exigéncias do mercado.

Como holding, a InvestSC nao se limita a posse e ao controle de participagdes

acionarias. Sua fungao abrange:

- a formulagédo de estratégias de longo prazo, estabelecendo diretrizes comuns e

promovendo sinergias entre as empresas controladas;
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a implementacédo de praticas de governanga corporativa, assegurando padroes

eticos, regulatérios e de transparéncia;

- a centralizacdo parcial da gestao financeira, incluindo captacdo de recursos,

alocacéao de capital e distribuicdo de dividendos;

- a gestdo integrada de riscos, garantindo resiliéncia frente a desafios econdmicos,

legais ou operacionais;

- a busca por sinergias operacionais, otimizando recursos como fornecedores,

infraestrutura e servicos;

- a supervisao financeira das subsidiarias, acompanhando balancos, fluxo de caixa

e relatorios;
- 0 suporte juridico as controladas, assegurando conformidade legal e regulatéria;

- e a protegdo e promogao da reputagdo e valor da marca do grupo, fortalecendo

sua imagem institucional.

Essas fungcbes variam conforme o tipo de holding e o grau de controle exercido
sobre as empresas, mas todas convergem para a missao de assegurar eficiéncia,
transparéncia e geragao de valor publico.

No que se refere ao antigo eixo de “Arrendamentos e Concessdes Portuarias”,
presente até o Plano Estratégico 2023, sua atuagado foi incorporada as atividades
voltadas a atragc&o de investimentos privados para concessao e arrendamento de areas
e servicos nos portos delegados ao Estado. A companhia passou a apoiar o
desenvolvimento de projetos voltados a melhoria das operagbées e a otimizagdo de
areas nao diretamente ligadas as atividades portuarias, reafirmando seu objetivo
central de promover o desenvolvimento econédmico em Santa Catarina.

Por fim, destaca-se a gestdo do Porto de Laguna, cuja estratégia definida é a
extincdo da filial e sua incorporacdo a esfera de competéncia da SCPAR Porto de
Imbituba. Essa medida permitira maior racionalizagdo administrativa, aproveitamento da
capacidade operacional ja instalada e geracdo de sinergias entre as duas unidades,
resultando em economia para a Holding e em melhores resultados para o sistema

portuario catarinense
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3 RECURSOS HUMANOS

Para alcangar seus objetivos estratégicos, a InvestSC hoje conta com 40
colaboradores em seu quadro funcional. Atua com uma equipe qualificada e
diversificada, onde a formacdo dos colaboradores esta distribuida nas areas de
conhecimento de Administracdo, Engenharias, Direito e Ciéncias Contabeis o0 que
representa uma ampla diversidade de conhecimentos especificos que da respaldo para
a atuagdo da empresa em diferentes areas de negdcio. E importante destacar que

grande parte destes colaboradores possuem especializagéo, mestrado e doutorado.

Na Tabela 1 apresenta-se um detalhamento da composicdo do quadro de

colaboradores ativos e sua distribuig&o.

Tabela 1 - Composi¢do quadro de colaboradores.

Tipologia dos cargos Quantitativo
1. Colaboradores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 11*

1.1 Colaboradores de carreira vinculada ao érgao 09

1.2 Colaboradores de carreira vinculados a outro érgao 02**

2.  Colaboradores com cargos em comissao 21

3.  Diretores sem vinculo efetivo 04

3. Diretores com vinculo efetivo 01

4 Bolsistas 02

Total de Colaboradores (1+2+3) 39

Fonte: INVEST SC.

*Ndo estd sendo contabilizado 1 empregado efetivo provido como Diretor e, ndo estd contabilizado 1
empregado com contrato suspenso.
**A InvestSC possui 2 empregados a disposicdo nas subsidiarias.

No ano de 2025 tivemos o langcamento de edital para bolsistas para as areas fins
da companhia, area de Estruturacdo de PPPs e Concessbes e area de Atragcdo de
investimentos. Além disso foram criados dois cargos de Chefe de Escritorio Internacional
para atuacdo nas representacdes da companhia na Asia e América do Norte. Além disso
foi aprovado a realizacdo do segundo concurso publico da companhia visando
complementar o quadro de empregados efetivos, com 10 vagas, sendo 7 de analistas de

negocio e 3 vagas de analista administrativo.

= Pag. 15 de 53 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo INVESTSC 00000738/2025 e o cddigo GK88FS46.

N



4 STAKEHOLDERS

A InvestSC, no desempenho de suas atividades, relaciona-se com diversos

stakeholders, do setor publico e do setor provado, que podem ser assim distribuidos:

e Governo do Estado de Santa Catarina
e Colaboradores
¢ Comunidades impactadas por projetos

¢ Secretaria de Estado da Fazenda

¢ Secretarias de Estado contratantes de estudos e projetos

¢ Comité Gestor do Programa de Parcerias e Investimentos — PPI SC
e Grupo Gestor do Governo

¢ Tribunal de Contas do Estado

¢ Municipios contratantes de estudos e projetos

e PPl Federal — Casa Civil da Presidéncia da Republica

¢ Ministério da Infraestrutura,

e Ministério da Economia,

e Secretaria Especial de Parcerias e Investimentos do governo federal,

¢ BNDES,

e BID,

e Banco Mundial,

e Caixa Econbmica Federal

e Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios,
e Secretaria de Estado dos Portos, Aeroportos e Ferrovias,
e SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul

¢ SCPAR Porto de Imbituba

¢ Investidores nacionais e estrangeiros

e Secretaria de Estado da Fazenda

e Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Servigos

¢ Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

¢ Secretaria de Estado da Articulagéo Internacional e Projetos Estratégicos
e Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Economia Verde

* IMA — Instituto do Meio Ambiente

e CELESC, SCGAS, CASAN

e Sapiens Parque
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e Secretaria de Estado de Comunicagao

e Secretaria de Estado do Turismo

¢ APEX Brasil

¢ FIESC, FAPESC, ACATE, LIDE,

¢ Municipios destinos de investimentos

¢ Municipios contratantes de servigos como capacitagao ou missdes

5 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A InvestSC vem se destacando como suporte técnico especializado na gestao do
Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC). Um dos
destaques foi o desenvolvimento de uma série de projetos nas areas de turismo, saude
e seguranca do estado, que estiveram em desenvolvimento e geraram economia aos
cofres publicos.

O portfélio deste programa havia realizado duas concessdes até 2023, como o
do Centro de Eventos de Balneario Camborit, com outorga de mais de R$ 10 milhdes
para o tesouro Estadual e o Terminal Rodoviario Rita Maria, com outorga inicial na casa
de R$ 1,3 milhdo, e, ainda, gerou um faturamento, pelo apoio técnico realizado pela
SCPAR na estruturagéo dos projetos, na ordem de R$ 1,5 milhdo.

No exercicio de 2024, o primeiro com a nova estrutura administrativa da
companhia, a InvestSC teve papel determinante para o sucesso do projeto de Parceria
Publico-Privada do aeroporto de Jaguaruna, no sul do estado. Apos o leildo do projeto
original ter dado deserto, a reestruturacdo da modelagem readequou o projeto, tendo
sido determinante a atuacdo e integracdo das areas de negocios da empresa: a
readequacédo da modelagem, pela equipe da Diretoria de Concessdes e Parcerias e
consultores contratados por meio de PMI, e a ampla divulgagado em diversas etapas de
roadshow realizadas em conjunto pela equipe de atracédo de investimentos da empresa
e da Secretaria de Estado da Fazenda.

Finalmente, em 28 de novembro de 2024, o governador do Estado de Santa
Catarina Jorginho Mello “bateu o martelo” na sede da B3, a bolsa de valores de Sao
Paulo, apés o lance vencedor oferecer 80% de desagio sobre o valor do aporte estatal
e das contrapresta¢des mensais, culminando no sucesso da primeira PPP do estado de
Santa Catarina, em 2025 a companhia recebeu em torno de R$ 1,6 milhdes de reais

referente a estruturagcdo deste projeto, ressarcimento do assessoria técnica
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especializada realizada a Secretaria de Infraestrutura - SIE, e por fim, a Secretaria de
Portos Aeroportos e Ferrovias — SPAF, anteriormente a assinatura do primeiro contrato
de PPPs do Estado de Santa Catarina.

Os resultados da area de atracdo de investimentos em Santa Catarina, até o
presente momento, demonstram avangos significativos e reforcam o papel estratégico
do Estado como polo de desenvolvimento econémico. Cabe destacar, entretanto, que
0s numeros apresentados sao parciais, uma vez que o0 ano ainda nao foi concluido e
novas iniciativas poderao ser incorporadas ao balanco final.

Em 2025, na area de atracéo de investimentos, foram contabilizados 84 projetos
ativos ao longo do ano, sendo 47 iniciativas de expansao de empresas ja
instaladas em Santa Catarina, o que evidencia a confianga continua dos investidores
no ambiente de negocios local. Além disso, 37 novos projetos estdo em fase de
estudo para instalagao no Estado, reforcando o potencial de atragdo de capital
externo. Complementarmente, 7 investimentos ja foram confirmados recentemente,
consolidando resultados concretos e imediatos para a economia catarinense.

A agenda de promogédo internacional e nacional também se destacou pela
realizagao de diversos eventos estratégicos, como o “SC Day” e feiras de negdcios em
diferentes paises e cidades. Entre os principais destaques estdo: Emirado RAK em
Joinville (fevereiro), Sao Paulo — Faria Lima (marg¢o), Camara de Comércio e Industria
Japonesa em S&o Paulo com a presenga do Governador (abril), Santiago no Chile
(maio), Nova York com o Governador (maio), Expogestao em Joinville (junho), Summit
Cidades em Florianépolis (junho), Téquio com o Governador (junho), Espanha e
Portugal com a Vice-Governadora (junho), COMAC (setembro), ACATE Urban Tech
Forum (setembro), Feira Logistique em Sao Paulo com Portos (agosto), FICOMEX em
Goiania com Portos (setembro) e a Feira CIIE em Xangai (outubro). Essas acoes
reforcam a visibilidade internacional de Santa Catarina e ampliam as oportunidades de
relacionamento com investidores estratégicos.

No ambito interno, a aproximagao com os municipios também foi prioridade, por
meio de eventos, seminarios e reunides locais. Entre os encontros realizados
destacam-se Corupa (marg¢o), AMVALI (margo), Jaragua do Sul (maio), Rio do Sul,
Joacgaba, Treze Tilias e Cacgador (julho), além de Lages. Essas iniciativas fortalecem a
articulagao regional e garantem maior alinhamento entre as demandas locais e as

estratégias estaduais de atragédo de investimentos.
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Os resultados parciais da area de PPPs e concessdes em Santa Catarina
demonstram avancgos relevantes na estruturacdo de projetos estratégicos e na
aproximacao com municipios, consolidando o Estado como referéncia em inovagao na
gestado de parcerias publico-privadas.

Entre os destaques, esta a finalizagao da PPP de Jaguaruna, conduzida com
apoio a SPAF até a assinatura do contrato, representando um marco importante na
consolidagao de projetos de infraestrutura. Também foi concluida a PPP do Complexo
Prisional de Blumenau, com a etapa de envelopes prevista para 15 de dezembro e o
leildo agendado para o dia 19 do mesmo més, reforgando o compromisso do Estado
com solugdées modernas e eficientes para o sistema prisional.

No ambito dos Procedimentos de Manifestacao de Interesse (PMIs), foram
langcados sete editais estratégicos para diferentes areas. Entre eles, destacam-se:
Centro de eventos Luiz Henrique da Silveira, ja finalizado e pronto para licitagdo; Zona
de Processamento de Exportacdo de Imbituba - ZPE, finalizado e em analise no TCE;
Kartédromo do Sapiens Parque, pronto para Consulta Publica; Central de Diagndsticos
por Imagem - Saude, em fase final de estudos; Cidade da Cultura (Novo uso publico
para a atual Penitenciaria da Agrondmica — Florianépolis) e Zoolégico de Balneario
Camborit, ambos também em etapa de finalizagcdo de estudos. Esses projetos
evidenciam a diversidade de setores contemplados e o potencial de transformagao que
podem trazer ao Estado.

Outro avancgo relevante foi o langamento do Programa Cidades do Futuro
(Cidades Inteligentes), em parceria com a SCTI, iniciativa que busca modernizar a
gestao urbana e promover solugdes inovadoras para 0s municipios catarinenses.

Destaca-se a assinatura de contratos de servicos com municipios,
fortalecendo a cooperacido local e ampliando o alcance das concessdes. Entre os
projetos ja formalizados estdo: Corupa, com a Rota das Cachoeiras; Garopaba, com o
Parque das Capivaras; e Jaragua do Sul, com o Centro Administrativo.

Em 2025 houve ainda uma série de atividades de gestdao da InvestSC que
refletem o primeiro exercicio completo apdés a reestruturagdo da antiga SCPar,
consolidando a nova identidade institucional e ampliando sua capacidade de atuacéo.
O ano foi marcado por iniciativas estruturantes e desafiadoras, que reforcam o papel da
empresa como agente estratégico do desenvolvimento econdmico de Santa Catarina.

Um dos pontos centrais foi a remodelagem juridica do Regimento de compras

N

U1 P4g. 19 de 53 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo INVESTSC 00000738/2025 e o c6digo GK88FS46.



e aquisicoes, medida essencial para garantir maior agilidade na contratagédo de
consultorias voltadas a estruturagcdo e modelagem de projetos. Paralelamente, iniciou-
se a reforma da sede da InvestSC, incluindo a atualizagdo gradual do mobiliario, com
0 objetivo de modernizar o ambiente de trabalho e adequa-lo as novas demandas da
instituicao.

A internacionalizagcao da InvestSC foi outro marco relevante, com a
preparacao para a abertura dos escritérios em Nova York e Xangai, cujas operacdes
terdo inicio em janeiro de 2026. O escritorio Brazil Center — InvestSC Xangai tera foco
em industria, tecnologia, energias renovaveis, logistica e atragdo de grupos asiaticos,
reforcando parcerias ja estabelecidas com a China. Ja o escritério em Nova York sera
voltado para tecnologia, capital estrangeiro, venture capital e infraestrutura,
funcionando como canal permanente com empresas e fundos interessados no Brasil.
Ambos tém como objetivo ampliar a presenga internacional do Estado, prospectar
novos investimentos e apoiar investidores em todas as etapas de seus projetos.

No campo da modernizagao digital, foi langado o novo Portal InvestSC, que se
consolidara como a principal plataforma de atendimento ao investidor nacional e
internacional, oferecendo informagbes estratégicas de forma agil, transparente e
acessivel.

Outro avango foi a transferéncia da gestido do Porto de Laguna para a
SCPAR Porto de Imbituba S.A., por meio do Convénio de Delegacdo n® 01/2025. A
medida permitira a reestruturacdo da unidade portuaria e a aplicacdo de dividendos
provenientes de Imbituba em melhorias diretas para Laguna, beneficiando a
comunidade local.

A reforma estrutural e visual do prédio da InvestSC, determinada pelo
Governador Jorginho Mello, fortalece a imagem institucional e cria condicbes mais
modernas e funcionais para o atendimento das demandas do Estado. Além disso, foi
autorizada a realizagdo do segundo concurso publico da histéria da empresa, apés
18 anos, garantindo a formagao de uma equipe mais robusta e qualificada para atuar
na atragao de investimentos e na conducédo de PPPs com maior eficiéncia.

No campo estratégico, a InvestSC acompanhou os trabalhos do Plano Estadual
de Logistica e Transportes (PELT), contratado junto a INFRA S.A., em parceria com a
SPAF. O plano é fundamental para consolidar informagdes que apoiem a atragao de

investimentos e o planejamento de infraestrutura.
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A empresa também desempenhou papel ativo em eventos de representagao
institucional, participando de missdes internacionais, féruns, feiras e encontros com
entidades empresariais como FIESC e FACISC, além de palestras em municipios
catarinenses.

Durante o exercicio, foram firmados termos de cooperagdao e memorandos de
entendimento com entidades como OAB, CRA, Camara ltaliana de Comércio e
Industria de SC, além das prefeituras de Rio do Sul e Garopaba, fortalecendo parcerias
institucionais.

Por fim, a InvestSC manteve sua atuagdao em conselhos estratégicos, com
participacdo do Diretor-Presidente nos Conselhos de Administragdo dos Portos de
Imbituba e Sao Francisco do Sul (na condicao de presidente), além do Conselho Fiscal
do Sapiens Parque.

Em sintese, o exercicio de 2025 consolidou a nova fase da InvestSC, marcada
por modernizagao institucional, internacionalizagéo, fortalecimento da governanga e
ampliagdo da presenga em projetos estratégicos para o desenvolvimento de Santa

Catarina.

5.1 Do desempenho até o presente exercicio e Projecado de Receitas para os

Proximos exercicios

Tabela 2 — Balanco financeiro da SCPAR nos ultimos 04 anos.

2021 2022 2023 2024

Receita

. . 2.248.255,88 5.296.246,54 5.374.537.43 5.191.928,84
Financeira
Receita
operacional

1.182.635,12 1.029.151,78 1.361.088,22 1.954.642,02

(Porto de
Laguna)

N
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Receita
operacional
(SCPAR
Holding)

1.604.518,44

0,00

0,00

Lucro/Prejuizo

17.781.852,10*

13.581.644,16*

23.719.035,70

Liquido 23.025.716,17
Investimentos 83.589,00 1.725.906,16 79.206,82 225.966,04
* Valores de Referéncia Liquido. Fonte:

INVEST SC.

No exercicio de 2020 a SCPAR apresentou Prejuizo de R$ (16.192.622,43),
valor este 324,26% inferior ao Lucro Liquido de 2019, que foi de 7.220.571,74.

No exercicio de 2022 a SCPAR apresentou um Lucro de R$ 13,5 milhdes, ante

um resultado positivo de R$ 17,7 milhdes em 2021. Este lucro é decorrente do

resultado positivo da equivaléncia patrimonial na investida Sapiens Parque.

No exercicio de 2023 a SCPar apresentou um lucro de R$ 23,7 milhdes, ante

um resultado positivo de R$ 13,5 milhdes em 2022. Este lucro é decorrente do

resultado positivo da equivaléncia patrimonial na investida Sapiens Parque e dividendos

dos Portos.

No exercicio de 2024 a SCPar apresentou um lucro de R$ 23,02 milhdes, ante

um resultado positivo de R$ 23,7 milhdes em 2024. Este lucro é decorrente do

resultado positivo da equivaléncia patrimonial na investida Sapiens Parque e dividendos

dos Portos.

Tabela 3 — Balango Patrimonial da SCPAR.

2021

2022

2023

2024

Sapiens
Parque S.A.

3.970.019,52

16.250.461,14

2.333.751,91

15.719.538,18

N
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Companhia

Cat. de Aguas
17.491.393,99 -
e Saneamento

S.A - Casan

Total 21.461.413,51 | 16.250.461,14

2.333.751,91

15.719.538,18

Fonte: INVEST SC

Quando se analisa o desempenho econémico-financeiro da SCPAR, observa-se

que a receita financeira da empresa vem aumentando a partir de 2020.

Nas projecoes de orgamento, despesas e

investimentos da InvestSC,

considerou-se as seguintes premissas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BC),

divulgado em 5 de dezembro de 2025, no Boletim Focus, relatério de mercado

publicado semanalmente com as previsdes de cerca de 100 (cem) analistas financeiros

sobre diversos indicadores da economia brasileira, dispostas na Tabela 4.

Tabela 4 - Previsdes econdmicas Banco Central

Previsoes Unidade 2026 2027 2028
IPCA % 4,16 3,80 3,50
PIB % 1,80 1,84 2,00
Taxa de Cambio R$ / US$ 5,50 5,50 5,50
Taxa Selic % 12,25 10,50 9,50
IGP-M % 4,00 4,00 3,85
Precos Administrados % 3,76 3,60 3,50

Fonte: Banco Central do Brasil (BC) https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focusl/.

Existe ainda a previsdo de faturamento pelo apoio técnico nas seguintes

estruturacdes de projetos para os proximos 36 meses, que somam mais de R$ 17

milhdes, conforme apresentado na Tabela 5, abaixo.

N
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Tabela 5 Potencial de Faturamento proximos 3 anos

ACTs e Contratos Firmados

Nome do Projeto

Valor Ajustado
(IPCA até 11/2025) R$

PPP Complexo Penal Blumenau 1.105.045,00
PPP Unidade Socioeducativa 1.079.454,00
Mirante Serra do Rio do Rastro 1.809.091,00
Corupa - Rota das Cachoeiras 1.371.181,61
Garopaba - Parque das Capivaras 1.371.181,61
Jaragua do Sul - Centro Administrativo 1.371.181,61

Total Firmado 8.107.134,83

Carteira do Estado em Negociagao

Nome do Projeto Valor (R$)
Kartodromo Sapiens Parque 753.378,14
Zona de Processamento de Exportagao 400.000,00
Centro de Eventos LHS 959.827,12
Cidade da Cultura 1.507.627,29
Zoologico de Balneario Camboriu 959.827,12
Hotel Caldas da Imperatriz 1.507.627,29
Diagnéstico por Imagem 1.507.627,29
Total Estado 7.595.914,25
Carteira do Municipio em Negociagao
Nome do Projeto Valor (R$)
Rio do Sul 1.371.181,61
Total Municipios 1.371.181,61

w

O P4g. 24 de 53 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo INVESTSC 00000738/2025 e o c6digo GK88FS46.



Carteira Potencial para préoximos 3
17.074.230,69
anos

Fonte: InvestSC

Parte deste faturamento especifico esta baseado no modelo de ressarcimento
de custos operacionais decorrentes de compromissos ja firmados na gestao anterior
(2019-2021) através de Acordos de Cooperagédo Técnica para estruturagédo de
projetos de PPP e Concessdo, com municipios adota-se um contrato de recuperagao
contingente, com compartilhamento de risco pelo resultado. Para o ano de 2026 em
diante pretende-se adotar o modelo de contratacdo e de faturamento por entrega de
produtos decorrentes dos servigos prestados, exceto no caso dos municipios, por uma

questao de mercado.

5.2 Da estratégia comercial para os proximos exercicios

A InvestSC tem como uma de suas metas estratégicas o aumento da receita
prépria, o que se torna ainda mais relevante em um cenario de crescente demanda
por infraestrutura no Brasil. Nesse sentido, a proposta de prestacdo de servicos
técnicos de modelagem e estruturagdo de projetos de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) surge como uma oportunidade valiosa. Com o avango das PPPs como uma
solugéao eficaz para o financiamento e execugao de projetos publicos, a InvestSC pode
capitalizar sua experiéncia e conhecimento acumulado nesse campo.

Com esta estratégia, busca-se

- Monetizacado da Expertise: Oferecer servicos especializados que aproveitem
o0 know-how interno da organizagcdo em modelagem e estruturacdo de projetos de
PPP.

- Diversificagao das Fontes de Receita: Reduzir a dependéncia de recursos
publicos e garantir sustentabilidade financeira por meio da geragao de receita propria.

- Fortalecimento da Imagem Institucional: Posicionar a InvestSC como uma
referéncia em consultoria para PPPs, aumentando sua visibilidade e credibilidade no
mercado.

Na atracdo de investimentos também ha possibilidade de implementacao de

atividades geradoras de receita: apoiar municipios de diversas maneiras para

w

= Pag. 25 de 53 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo INVESTSC 00000738/2025 e o cddigo GK88FS46.



fomentar o desenvolvimento econémico e atrair investimentos. Aqui estdo algumas

abordagens eficazes:

1. Identificagdo de Oportunidades de Investimento

A IPA pode realizar estudos de mercado e analises setoriais para identificar
areas com potencial de investimento nos municipios. Isso inclui:

- Mapear setores em crescimento, como turismo, tecnologia e infraestrutura.

- Fornecer dados e analises sobre tendéncias de mercado, ajudando os
municipios a posicionar-se de forma estratégica.

2. Desenvolvimento de Capacidades

Apoiar a capacitacao das equipes municipais € essencial. Isso pode ser feito
por meio de:

- Workshops e treinamentos sobre atratividade de investimentos, marketing
territorial e gestao de projetos.

- Criacao de programas de mentoria para desenvolver competéncias locais na
atracao de investimentos.

3. Desenvolvimento de Missdes Internacionais

A realizagdo de missbes internacionais € uma estratégia eficaz para as
Investment Promotion Agencies (IPAs), como a InvestSC, apoiarem municipios na
atracdo de investimentos. Essas missdes proporcionam oportunidades valiosas para
estabelecer conexdes com investidores, explorar novos mercados e promover as
vantagens competitivas dos municipios. Aqui estao algumas formas como as missoes

internacionais podem ser implementadas e os beneficios que podem trazer:
Promocao do Potencial de Investimento

Networking e Relacionamentos

Identificagdo de Oportunidades de Parceria

Aprimoramento de Capacidades

Visibilidade e Reputacao

4. Facilitacao de Parcerias
As IPAs podem atuar como intermediarias entre investidores e municipios,

facilitando parcerias e colaboragdes. Isso inclui:

w
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- Organizar eventos e rodadas de negdcios, permitindo que municipios
apresentem seus projetos a potenciais investidores.

- Ajudar na negociacao de contratos e acordos que favoregam ambas as
partes.

5. Promogao e Marketing

Elaborar estratégias de marketing territorial para promover as vantagens dos
municipios como destinos de investimento. Isso pode incluir:

- Desenvolvimento de materiais promocionais, como videos, brochuras e
websites.

- Participacdo em feiras e eventos nacionais e internacionais para atrair
investidores.

6. Suporte em Politicas Publicas

Apoiar municipios na formulacédo de politicas publicas que criem um ambiente
favoravel ao investimento, como:

- Incentivos fiscais e regulamentacbes que favorecam a instalacdo de
empresas.

- Criacado de infraestrutura necessaria, como acesso a transporte e servigos
publicos, que aumentem a atratividade do municipio.

7. Criacao de Redes de Investidores

Estabelecer redes de contatos entre investidores, empresarios € municipios
para facilitar a troca de informacdes e oportunidades. Isso pode incluir:

- Criacao de plataformas digitais que conectem investidores a projetos locais.

-Promogado de encontros regulares para discutir novas oportunidades e
desafios enfrentados.

No entanto salienta-se que o retorno da InvestSC na area de atragao de
investimentos poderia, caso haja base legal para tanto, ser remunerada através de um
contrato de gestdao com o estado de Santa Catarina, uma vez que a natureza da sua
atividade €& essencialmente ndo remunerada, no entanto gera importante retorno
econdmico e fiscal para o estado, conforme demonstrada na carta anual de politicas

publicas da companhia.

Segundo IADB (2021) existem ao menos duas abordagens que avaliam a
eficacia de atuacdo das APIs (Agéncias de Promogdo e Atragdo de
Investimentos). A primeira € examinar os servigos que eles oferecem e o vacuo
que seria criado com sua auséncia. A segunda é avaliar o retorno financeiro

w
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indireto (retorno econémico) das APIs com base no seu impacto gerado pela
atracdo de investimentos. Segundo IPEA (2021, p. 1) apud Wells e Wint (2000),
“‘um aumento de 10% no orgamento de promogao de investimentos levara a um
aumento de 2,5% no IED.” |IADB (2021) apud Harding e Javorcik (2021)
demonstraram que para cada U$ 1,00 gasto com a promogao de investimento, ha
um incremento de U$ 189 no fluxo de IED aportado no pais anfitrido. Segundo
Heibron e Kronfol', 2021, a cada U$ 78 gasto com a promogao de investimento
ha a criacdo de 1 novo emprego, e segundo um estudo realizado pela Secretaria
de Estado da Fazenda do Rio de Janeiro, em seu Plano de Recuperagao Fiscal,

a cada 1% de incremento no emprego formal, ha um acréscimo de 0,95% de
ICMS. O Observatério Nacional de Transporte e Logistica? estima que para cada
U$ 1 milhdo de investimentos em infraestrutura, temos a geragdo de 83
empregos totais (diretos, indiretos e efeito renda).

Desta forma, torna-se possivel estimar a viabilidade econdmica (quantitativa) na
arrecadacgéao, da atividade de atracdo de investimentos, de forma mais direta, a
partir de um resultado de investimento atraido, considerando-se que o impacto do
investimento doméstico (interestadual), no caso do Brasil, tem a mesma
relevancia do Investimento Estrangeiro Direto.

Em 2024, primeiro ano de operagcdo do modelo da InvestSC no formato de
Agéncia de Promogdo e Atragdo de Investimentos, foram anunciados R$ 9,6
bilhdes (U$ 1,6 bilhdo) de investimento através da InvestSC, com anuncio de
15.998 empregos, com potencial de geragdo de 34.611 empregos totais. (Carta
Anual de Governanga da InvestSC, 2025).

Considerando a base de estoque de empregos formais de Santa Catarina na base de
2,5 milhdes? no final de 2024, a arrecadacao de ICMS total em 2023 de R$ 36,2
bilhdes* uma geragao adicional de empregos entre 15.998 e 34.611 geraria um
potencial de arrecadagao adicional de ICMS entre R$ 220 milhdes e R$ 476 milhdes.
Considerando que o orgamento executado da InvestSC em 2024 foi na ordem de R$
13 milhes, temos uma alavancagem entre 17 e 37 vezes (R$ 220/R$ 13 e R$
476/R$ 13).

1 “Investment promotion agencies (IPAs) can help increase FDI inflows, attract higher quality FDI, and
transform the economies of their home countries. Estimates of the magnitude of these effects vary in the
literature, including a preliminary cost-benefit analysis indicating that USS1 spent on investment promotion
yields US$189 in FDI inflows and that spending a relatively modest US$78 in investment promotion creates
one additional job in the pro moted sectors.” Disponivel em
<https://pubdocs.worldbank.org/en/821281591134551479/211536-Chapter-5.pdf>, acesso em
06/03/2025.

225 Cotacdo de US 1 para RS 6,00. https://ontl.infrasa.gov.br/aplicacoes/calculadora-de-empregos/

3 Disponivel em <https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias-regionalizadas
/caged-2024/12/santa-catarina-teve-saldo-positivo-de-106-mil-vagas-de-emprego-em-2024>, acesso em 06/03/2025.
4 Disponivel em <https://sindifisco.org.br/noticias/arrecadacao-de-sc-soma-r-458-bilhoes-em-2023
-e-alcanca-projecao-do-governo>, acesso em 06/03/2025.
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6. REALINHAMENTO ESTRATEGICO — NOVA IDENTIDADE

As mudancas realizadas no exercicio 2024 e 2025 exigiram um
realinhamento estratégico da empresa. A empresa precisou fazer uma nova
analise da sua proépria identidade organizacional, além da reavaliagao de
seus objetivos, analise de ambiente, para melhor poder realocar seus

recursos.
Elementos do Realinhamento Estratégico
1. Reavaliacdo de Metas e Obijetivos:

o E fundamental revisar as metas e objetivos da organizagdo, levando em
consideragao mudancas no mercado, nas expectativas dos clientes e na

posicao competitiva da empresa.
2. Analise de Ambiente Externo e Interno:

o Realizar uma andlise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacgas) para entender melhor os fatores que impactam o negocio. Isso

inclui identificar novas oportunidades de mercado e ameagas emergentes.
3. Redefinigdo de Recursos e Capacidades:

o Ajustar a alocagao de recursos (financeiros, humanos e tecnoldgicos) para
alinhar com as novas estratégias. Isso pode incluir a realocagédo de pessoal

ou investimento em novas tecnologias.
4. Comunicacao e Envolvimento:

o Comunicar as mudancas para todas as partes interessadas, incluindo
funcionarios, acionistas e parceiros. O engajamento da equipe € crucial para

a implementacdo bem-sucedida do realinhamento.
5. Monitoramento e Avaliacao:

o Estabelecer indicadores de desempenho para monitorar o progresso das
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iniciativas de realinhamento e fazer ajustes conforme necessario.

6.1 Nossa Missao, nossa Visao e nossos Valores

A Missao Estratégica da InvestC deve refletir o propésito da instituicao e

sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico de Santa Catarina.

Até o exercicio 2023, assim figurava a missdo da MISSAO da SCPAR:

Prover solugbées para a exceléncia da gestao de ativos publicos no
territorio catarinense, por meio de desestatizagbées, gestao portudria e

desenvolvimento de negécios.

Com o realinhamento das estratégias da empresa, passando a atuar como

InvestSC, foram considerados novos elementos:

a) Promoc¢ao do Desenvolvimento Sustentavel: Enfatizar a importancia
de investimentos que respeitem e promovam a sustentabilidade ambiental e
social. Isso esta alinhado com as tendéncias globais e a necessidade de um

desenvolvimento econémico responsavel.

b) Atracao de Investimentos: Destacar o papel da InvestSC como
facilitadora na captagdo de investimentos, tanto nacionais quanto
internacionais, tanto em infraestrutura, como impulsionadores do
desenvolvimento, como os investimentos diretos nos setores produtivos, que

beneficiem a economia local e regional.

c) Fortalecimento de Parcerias: Mencionar a construgdo de redes de
colaboracéao entre o setor publico, privado e a sociedade civil, essencial para

um desenvolvimento econdmico integrado.
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d) Impulsionamento da Inovagao e Competitividade: Enfatizar o foco na
inovacao e na competitividade, promovendo a modernizagao de setores-

chave da economia local.

e) Geragao de Empregos: Incluir um compromisso claro com a criagao de
oportunidades de emprego e o fortalecimento do mercado de trabalho,

crucial para o bem-estar da populacéo.

Em 2024, apds a reestruturagao, assim passou a ser a Missdo da InvestSC:
"Prover solugbées para o desenvolvimento sustentavel de Santa
Catarina, promovendo investimentos, parcerias e negocios

estratégicos e impulsionando a inovagcdao, a competitividade e o nivel

de empregos.”

A nova visao da InvestSC deve refletir o futuro desejado para a agéncia e

sua contribuicdo ao desenvolvimento econémico de Santa Catarina.
Assim constava a VISAO 2023:
Transformar Santa Catarina em um estado modelo na gestao de ativos
publicos.
Para o novo contexto de suas atividades, foram considerados os seguintes
elementos para determinacdo da nova VISAO:

1. Reconhecimento Regional: A ambigc&o de se tornar a agéncia de promogéo
de investimentos mais inovadora do Brasil, destacando a posi¢cao da

INESTSC no cenario regional e internacional.

2. Catalisadora do Desenvolvimento Economico: A visio deve enfatizar o
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papel da InvestSC como um agente -catalisador que impulsiona o

crescimento econémico e a transformacao de Santa Catarina.

Sustentabilidade: Incorporar a sustentabilidade como um principio
fundamental, destacando a intengdo de promover investimentos que

respeitem e preservem o meio ambiente e o bem-estar social.

Inovagdo: O foco na inovacao reflete a necessidade de acompanhar as
tendéncias globais e estimular setores emergentes, preparando o estado

para o futuro.

Parcerias Estratégicas: Reconhecer a importdncia de parcerias
estratégicas com empresas, governos e instituicbes académicas para criar

um ecossistema robusto de inovagao e desenvolvimento.

Assim passou a constar a VISAO 2024:

"Ser referéncia na promogao de investimentos sustentaveis, parcerias

e negocios estratégicos”.

Por fim, os valores da InvestSC devem refletir os principios éticos e
operacionais que guiam a agéncia em suas atividades de promogao de
investimentos e desenvolvimento econémico.

Até 2023, eram os seguintes os valores da SCPAR:

Exceléncia nos servigos

Zelo pelos ativos publicos
Foco em resultados
Valorizagao dos colaboradores
Gestéao transparente

Embora todos estes valores refletissem a postura da empresa e de seus
colaboradores, as novas atividades e postura organizacional demandaram a

insercao de novos valores.

w
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Sustentabilidade: Valorizagcdo de praticas que promovam o
desenvolvimento econbmico em harmonia com a preservagao ambiental e o
bem-estar social, assegurando que as futuras geragdes possam beneficiar-

se dos recursos naturais.

Inovagao: Incentivar a criatividade e a busca por solu¢des inovadoras para
atrair investimentos e melhorar a competitividade de Santa Catarina,

adaptando-se as mudangas do mercado.

Colaboragao: Fomentar parcerias entre setores publico e privado, além de
colaborar com outras instituicdes e municipios para maximizar o impacto das

iniciativas de investimento.

Responsabilidade: Assumir a responsabilidade pelo impacto das acbes da
agéncia, assegurando que todos os investimentos promovidos beneficiem a

sociedade e o ambiente local.

Agora, sao os seguintes, portanto, os VALORES que orientam as acoes
da InvestSC:

Até 2023, eram os seguintes os valores da SCPAR:

Exceléncia nos Servicos; Foco em Resultados; Valorizacdo dos
Colaboradores; Geracdo e Retencdo de Conhecimento; Gestao
Transparente; Inovacgao; Sustentabilidade; Cooperacao; Responsabilidade

Fonte: InvestSC

6.2 Analise de Ambiente

A analise de ambiente consiste no processo de olhar para o ambiente
interno e externo da organizagéo, perceber as variaveis de cada segmento,
compreender as capacidades, clientes e o ambiente de negdcios da

empresa.

w

O P4g. 33 de 53 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo INVESTSC 00000738/2025 e o c6digo GK88FS46.



a)

Ny, g
S InvestSC

Este processo pode ser facilitado por diversas metodologias e

ferramentas que dardo suporte a formulagao da estratégia da organizacgao.

Dentre os métodos existentes, a empresa utilizou durante seu processo

de planejamento estratégico:

Matriz SWOT;

6.3 Matriz SWOT

Analise SWOT ou Andlise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas
e Ameacas, em portugués) e uma técnica de planejamento
estratégico utilizado para auxiliar pessoas ou organizagbes a identificar
forcas, fraquezas, oportunidades, e ameacas relacionadas a competicdo em
negocios ou planejamento de projetos. Destina-se a especificar os objetivos
de riscos do negdcio ou projeto, e identificar os fatores internos e externos
que sao favoraveis e desfavoraveis para alcangar esses objetivos. Usuarios
da analise SWOT frequentemente perguntam e respondem questdes para
gerar informacgdes significativas para cada categoria, de maneira a tornar a
ferramenta util e identificar sua vantagem competitiva e tem sido descrita

como uma ferramenta de tentativa-e-erro de planejamento estratégico.

Pode ser compreendida como uma ferramenta utilizada para realizar
analise de cenarios (ou ambientes), como base para gestédo e planejamento
estratégico de uma corporagao ou empresa; devido a sua simplicidade,
também pode ser utilizada para qualquer tipo de analise de cenario, desde a
criagdo de um blog & gestdo de uma multinacional. E um sistema simples
para posicionar ou verificar a posigao estratégica da empresa no ambiente
em questdo. De acordo com Chiavenato, o objetivo da matriz é cruzar
oportunidades e ameacas dentro do ambiente externo das organizagdes e
ter uma andlise de pontos fortes e fracos. E utilizado como um indicador
para demonstrar a situagao organizacional e assim desenvolver agdes de

melhorias.

N
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Sua sigla é oriunda do idiomainglés, e é um acrénimo de Forgas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e

Ameacas (Threats).

6.4 Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas:

A revisao da analise de ambiente interno e externo foi realizada

tendo como premissa a nova orientagéo estratégica.

FORGAS

Possuir atribuicao legal para promover e gerar investimentos no Territério
Catarinense;

Unica estatal catarinense com atestado de capacidade técnica na estruturagdo de
PPPs e concessoes;

Estrutura de governanga qualificada;

Mao de obra qualificada e motivada;

Alinhamento da estratégia no ambito estadual e federal;

Equilibrio financeiro das subsidiarias;

Bom relacionamento com entidades governamentais;

Novo Portal (Agéncia de Promogéao e Atragao de Investimos Virtual);

Concurso Publico Aprovado.

FRAQUEZAS

Equipe reduzida e carente de profissionais efetivos da area técnica;

Processos de comunicacgao falhos;

Falta de clareza dos papéis e hierarquias;

Auséncia de modelo de negécio que remunere a InvestSC, essencialmente na area
de atragcao de investimentos;

Baixa capacidade financeira para investimentos estruturantes;

Dependéncia de aportes de capital e discrionariedade do acionista para capacidade
de investimento

Baixa capacidade financeira para contratacao de servicos complementares para
estruturacao;

I
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egocios Estrategicos

Falta de acdes proativas para atragao de investimentos.

OPORTUNIDADES

Posicionar-se como prestador de servigos técnicos especializados ao PPl SC, com
remuneragao;

Demanda Crescente dos municipios por apoio a estruturacdo de PPPs e
concessoes;

Oportunidades em setores emergentes como cidades inteligentes e energia
renovavel;

Viabilizar modelagens de parcerias em diversos segmentos que tragam
investimentos do setor privado para o desenvolvimento do Estado;

Posicionar Santa Catarina no cenario de investimentos privados corporativos e de
infraestrutura;

Cenarios Geopoliticos (EUA x China) podem inserir o Brasil e SC na rota dos
investimentos internacionais

Ser parceiro do governo no desenvolvimento do Estado;

Alcancar a sustentabilidade financeira da empresa;

Disposigao do Governo do Estado em ampliar a quantidade de projetos de PPP e
Concessoes no ambito da Administragao Estadual,

Diversificagao de setores abrangidos por PPPs, incluindo saude, transporte,
educacao e tecnologia;

Busca pela necessidade de redugao de custos e aumento da qualidade dos
servigos publicos;

Pressao por melhorias na infraestrutura urbana e servicos essenciais;

AMEAGAS

Concorréncia com agéncias de atragao de investimento mais instrumentalizadas;

Crescimento de estados concorrentes, que possuam melhor infraestrutura e
tecnologia;

Reforma Tributaria como limitador da atragdo de investimentos, por reducao de
incentivos;

Baixo investimentos do governo federal em infraestrutura rodoviaria, notadamente
nos acessos rodoviarios dos portos catarinenses;

Resisténcias internas e externas aos modelos de prestacao de servigos para o PPI-
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Desisténcia de Projetos por parte dos clientes;
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7 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

7.1 Objetivos Estratégicos

A InvestSC tem como direcionadores os seguintes objetivos estratégicos:

| - Promover e Atrair Investimentos e Novos Negdcios para Santa Catarina;

Il - Prestar servigos de apoio técnico especializado na Estruturagdo e Modelagem e
na Gestao de Projetos de PPPs e Concessoes;

Il - Prestar servicos de Gestao de Ativos para o Estado;

IV - Aperfeicoar a Governanca Corporativa do Grupo e a eficiéncia das subsidiarias

integrais

7.2 Indicadores e Metas

Os indicadores estratégicos da InvestSC foram estruturados com base na
metodologia Balanced Scorecard, método que permite a definicdo, ordenagéo, e
avaliacdo dos objetivos estratégicos. Além dos indicadores, também foram
estabelecidas metas, as quais sdo referenciais do desempenho desejado e

planejado para o periodo.

Sao apresentados na Tabela 6 os indicadores e metas estabelecidos.
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Tabela 6 - Indicadores e Metas

Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivos Indicador Férmula Uni 2026 2027 2028 2029 2030
Projetos de N° d
Investimentos © .
em Empresas em uni 140 160 180 200 210
atendimento atendimento
(o]
Projetos de Em lr\l .
investimento P es_as que
anunciados anunciaram uni 18 20 25 30
com atuacao investimento 35
da INVEST SC | no Estado de
Santa Catarina
N° de
Empregos €mpregos nos uni [12.000 [15.000 [17.500 |20.000 |25.000
anunciados projetos
anunciados
Eventos/Misso quantidade de .
es Proativos de eyentos 98 uni 4 5 6 6 6
Divulgacao divulgagao
| - Promogao e Acordo de acordos de
Atragio de Cooperagéo cooperacao uni 4 5 6 7 8
Técnica fi d
Investimentos Irmados
(o]
Projetos de n°de
empresas em_grgsas 40
asiaticas em asiaticas uni 20 30 40 40

atendimento
(CEI China)

prospectadas e
em negociagao
com SC.
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n° de acordos
firmados com

Acordos cje camaras de
cooperagao e
técnica com comerclo, .
: associacgoes uni 3 4 5 6 7
entidades ) e
asiaticas industriais e
(CEI China) clusters
tecnologicos.
n° de missbes
Missses | o ombress
empresariais )
apoiadas para ap0|.a<'ja_s pelo uni 2 3 4 5 6
exportagao escritorio para
(CEI China) acessar o
mercado
asiatico.
Projetos de n° de
investimento empresas/inve
norte- stidores da
americanos em Ameérica do uni 10 15 25 35 35
atendimento Norte em
(CEI Usa) negociagao
com SC.
n° de fundos
Captacao de ou operagodes
recursos e de capital
fundos estrangeiro Uni 3 4 5 5 5
internacionais atraidos para
(CEIl Usa) projetos em
SC.
Acbes de n° de agdes
aproximacao realizadas em
com arceria com :
multilaterais e gID, BIRD ou Uni 3 4 5 S S
investidores fundos de
(CEIl Usa) venture capital.
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Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivos Indicador Férmula Uni 2026 2027 2028 2029 2030
Contratos N° de novos
Il - Prestar servigos Firmados de projetos em uni 5 5 5 5 5
de Apoio Técnico Estruturacao Estruturacao
Especializado na
Estruturagao e N° de projetos
Gestao de Parcerias e Contratos sob gestéo a
Investimentos Firmados de modalidade de uni 3 4 9 12 12
Gestéo gestéo de
contratos
Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivos Indicador Férmula Uni 2026 2027 2028 2029 2030
L Visitas
Identificagédo de )
Benchmark Técnicas uni 2 2 2 2 2
. : enchmarkings
lll - Prestar servigos Realizadas
de Gestao de Ativos Mapeamento Reunides com
para o Estado: de Potencial Potenciais = 3 3 2 3 3
prestacédo de Clientes em

servigo

Santa Catarina
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Meta Meta Meta Meta Meta
Objetivos Indicador Formula Uni 2026 2027 2028 2029 2030
) Metodologia
Indice de propria IBGC
Governanga (escalade 0 a Uni 65 65 65 70 70
. ni
Corporativa 100 conforme
atendimento
. dos critérios)
IV - Aperfeigoar a Metodologi
Governanga IGAP Porto etodologia Uni 95 95
- n 9,0 9,5 ; , ,
Corporativa do Grupo SFS propria SNTPA | 9,5
e a eficiéncia das (escalade O a
subsidiarias integrais 10 conforme
IGAP Porto atendimento uni 9,0 9,5 10 10 10
IMB aos critérios

estabelecidos)

Fonte: INVEST SC
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8. ACOES PLANEJADAS

A seguir s&o apresentadas as ag¢des planejadas para o alcance dos objetivos

estratégicos da InvestSC e sua previsao de realizacgao.

8.1 Promover e Atrair Investimentos e Novos Negécios para Santa Catarina;

Previsao
Acao (Ano)
Desenvolver plano de capacitagao e desenvolvimento 2026 — 2028
profissional para o corpo funcional da SCPAR de promocgéo e
atracao de investimento
Fazer benchmarking com estruturas de outros estados para 2026 — 2028
aperfeicoar a promogao e atragao de investimentos
Desenvolver contrato de Gestao para viabilizar a unidade de 2026

Negodcios de atracdo de investimentos

Preparar Concurso Publico visando sele¢do de mao de obra 2026 (revisada)

técnica especializada e perene, ativo chave para prestagao

deste servigo.

Providenciar espaco fisico, mobiliario e equipamentos para as

2026
novas unidades de negdcios de atragao de investimentos e
PPI-SC
Abrir Escritérios de Representacao Institucional da InvestSC na 2026
China e Estados Unidos
Expatriar Chefes de Escritério Internacional 2026

Fonte: InvestSC.

8.2 Prestar servigos de apoio técnico especializado na Estruturagcao e Modelagem e na
Gestao de Projetos de PPPs e Concessoes;

Previsao
Acgao (Ano)
Restruturar area especifica dentro do organograma da SCPAR
para atuacao dentro do PPI-SC 2026-2029
Aprimorar modelo de contratagao da SCPAR pelo Estado
(6rgaos da administragao direta e indireta) para a execugao 2026
operacional do PPI-SC, para atuagao na estruturagao de
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projetos

Testar modelo de contratagdo da SCPAR pelo Estado (6rgaos
da administracao direta) para a execugao operacional do PPI-
SC, para atuagao na gestao de contratos de PPPs e de

Concessoes

2026

Desenvolver plano de capacitagdo e desenvolvimento

profissional para o corpo funcional da SCPAR

2026 — 2028

Atuar junto aos 6rgaos da administracdo direta e indireta do
Estado para identificar potenciais projetos de PPPs e de

Concessoes

2026-2028

Rever Marco Legal do PPI-SC, adequando regulamentos,

decretos e elaborando projetos de Lei

2026-2027

Preparar Concurso Publico visando selecdo de mao de obra
técnica especializada e perene, ativo chave para prestagéo

deste servigo.

2026

8.3 Prestar servigos de Gestao de Ativos para o Estado e Municipios;

Fonte: InvestSC.

Periodo
Acao
(Ano)

Desenvolver modelo de contratagao da INVEST SC pelo
Estado para a execugao de gestao de ativos 2026
Desenvolver plano de capacitagao e desenvolvimento 2026 — 2028
profissional para o corpo funcional da INVEST SC
Aprovar nova estrutura de cargos para atuagéo na gestao de 2026
ativos junto ao GGG
Fazer benchmarking com estruturas de outros estados para 2026 — 2029
aperfeicoar a gestao de ativos
Desenvolver modelo de contratacido para area de Gestao de 2026 — 2027
ativos
Preparar Concurso Publico visando selegdo de mao de obra 2026
técnica especializada e perene, ativo chave para prestacao
deste servigo.
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8.4 Aperfeigcoar a Governanga Corporativa do Grupo e a eficiéncia das subsidiarias

integrais
INVESTSC (Holding)
Previsao
Acio (Ano)
Realizar as adequagdes necessarias para atendimento a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e designar 2026-2029
responsavel pela
implementacao.
Elaborar programa de capacitacdo e qualificagdo
contemplando as necessidades da empresa (implementagao 2026
do compliance, governanga, cédigo de conduta e integridade,
entre outros)
Revisar o Estatuto Social para contemplar as boas praticas 2026
estabelecidas pelo IBGC
Elaborar procedimentos formais de gestao de riscos 2026
Estruturar mecanismos formais de acompanhamento e 2026
monitoramento das praticas em relagéo ao codigo de conduta
Aperfeicoar a avaliagao formal de desempenho do diretor 2026-2029
presidente e conselho de administragdo, incluindo a
elaboragéo de plano de agéo.
Acompanhar a implementagao do plano de integridade 2026-2028
Equacionar as participagbes ja provisionadas como perdas 2026-2029
em TAC, Rossin e Proeza

Fonte: InvestSC.

SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul

PLANO DE ACAO ANO PREVISTO
Aquisicao de balanga de fluxo 2026
Aquisicao de balanga para o gate 1 2027
EVTEA para expanséao do 101 2026
Estudo M1 e M2 para capacidade do cais 2027
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Estudos para aumento da capacidade do acesso aquaviario
(aprofundamento do canal interno, calado dindmico, derrocagem, 2026/2027
etc.)

Aquisicao de equipamentos para sinalizagao nautica e outros 2026

Derrocagem do berco 101 2026

Dragagem de aprofundamento canal externo 2026

Melhorias nas instalagdes elétricas no Terminal Graneleiro 2026/2027

Modernizagao do perfil da linha férrea para o TR 45 2027

Recuperacao do bloco M4- berco 201 2026

Melhoria do acesso rodoviario ao Porto 2026

Galeria correia C2 2026

Construcdo do novo gate do TGSFS 2027

Aquisicao de tombador com obra civil de adequagao da 2027
moega

Reforma do shiploader 2026

Automacao de Sistemas com reducao de servigos de 2026
terceiros

Centralizacao de Requisi¢cdes de Compras e Contratagcdes no 2026
Almoxarifado

Implantagédo do Estoque Minimo evitando bens e produtos 2026
armazenados

Implantacio do Sistema de Registro de Precgos otimizando o 2026
desembolso de recursos

Revisao do Cédigo de Conduta e Integridade, com 2026
treinamento de todos os colaboradores

Realizagao de Treinamentos integrados de Compliance, SGI, 2026
Saude, Seguranca e Meio Ambiente

Implantacéo da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) 2026

Elaboragdo do Regimento Interno do Comité de Etica e 2026
Integridade

Criagao do Espago Bem Estar 2026

Langamento do "Projeto do Amanha" para preparagéo dos 2026
colaboradores em fase de aposentadoria

Revisao do Regimento Interno 2026

Projeto e implantacao de Sistemas de exaustéo e filtros de p6 2026
nas estruturas e equipamentos da movimentagao de graos do

()
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Terminal Graneleiro.
Modernizacao do Sistema de Preveng¢ao Contra Incéndio 2026
Aquisicao de licengas de software de inteligéncia 2026
Aquisi¢do de equipamento tipo drone subaquatico 2026
Contratagao Sistema de Gestdo de Processos e Controle de 2026
Prazos e Captura de Intimagdes Judiciais
Implantac&o de Sistema informatizado de gestdo de contratos 2026
Elaborac&o do novo Regulamento de Licitagdes 2026
Aquisicao de sistema informatizado para o SGI 2026
Capacitacao de auditores internos nas ISO 27001, 37001 e 2026
37301.

Fonte: Autoridade Portuaria de S&o Francisco do Sul.

SCPAR Porto de Imbituba
PLANO DE ACAO ANO PREVISTO
Construcao da nova portaria com novo acesso ao Porto 2026-2029
Fomentar a integrac&o dos sistemas de controle de acessos e
2026-2029

operacodes
Viabilizar nova correia transportadora e shiploader para aumento de

o . 2025-2029
produtividade de movimentacdo de GSA
Viabilizar nova correia transportadora para aumento de

o | 2029-2035
produtividade de movimentagcdo de GSM
Construcao de nova portaria exclusiva para acesso administrativo 2029-2035
Reorganizagao das vias internas adjacentes ao Cais 1, A0, A1, A2,

2035-2040

A3, A1.1
Extensao dos trilhos para movimentagéo dos portéineres até o Cais
] 2035-2040
Formalizagcdo da exploragao de instalagdes localizadas na poligonal
do Porto Organizado por érgaos intervenientes nas operagdes 2026-2029
portuarias
Fomento de acgbes voltadas a exploragao de areas afetas a _ ]

B o Acéo Continua
operacao portuaria

()
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Atualizacao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do
Porto Organizado de Imbituba aos termos da Portaria n® 61, de 10
de junho de 2020
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2026-2029

Manutencédo e aprimoramento do Instrumento de Planejamento

Estratégico Integrado (PEIN)

Acao Continua

Implantacao de plataforma de Business Intelligence - Bl

2026-2029

Manutencéo de programa de capacitagao estruturado

Acao Continua

Manutencéao de politica de gestdo de pessoas voltada ao

relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho

Acao Continua

Realizagdo de concurso publico para contratagcado de novos

empregados

2026-2029

Busca pela certificaggdes ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001

2026-2029

Fiscalizacao dos caminhdes de granéis sélidos que acessam o
Porto de Imbituba

Acao Continua

Fomento a execucgdo do Plano de Manejo e Zoneamento da APA

da Baleia Franca

Acao Continua

Avaliacao de solucdes técnicas para reduzir a emissao de material

particulado no patio de contéineres

Acao Continua

Avaliacao dos equipamentos utilizados para transporte e

armazenamento de granel sélido

Acao Continua

Continuidade dos planos e programas de monitoramento ambiental

Acao Continua

Monitoramento do atendimento a legislacdo de gerenciamento de
riscos, atendimento a emergéncia de saude e seguranga do

trabalhador

Acao Continua

Elaborar projeto e implementar adequagdes no sistema de

2029-2035
tratamento de efluentes
Elaborar projeto e implementar adequagdes no sistema de

2029-2035
drenagem
Acompanhar e participar das discussdes do Projeto de Lei n°

2029-2035
849/2025
Avaliar e adotar medidas para promover a descarbonizagao do

2029-2035
Porto Organizado
Realizacao de estudos arqueoldgicos subaquaticos 2026-2029
Verificagao da pertinéncia de inclusdo da Gleba da ICC a poligonal

2029-2035
portuaria
Ampliagao da capacidade viaria do acesso ao porto organizado 2029-2035

a1

& P4g. 48 de 53 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo INVESTSC 00000738/2025 e o codigo GK88FS46.



Viabilizagao da Zona de Processamento de Exportagdes (ZPE) de

ssssssssssssssssssssssssss

2026-2029
Imbituba
Elaborar Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV) 2026-2029
Fortalecimento de vinculos com a comunidade e entorno
Recuperacgao, reforgco e ampliagéo (alargamento) do Cais 3 2026-2029
Instalagao de dois dolfins no Cais 3 2026-2029
Dragagem e aprofundamento do Cais 3 2026-2029
Instalagdo de um dolfim na ponta do Cais 2 2026-2029
Novo berco na porgao externa do Cais 2 2029-2035
Aprofundamento e derrocamento do Cais 1 2026-2029
Recuperacgao e reforco do molhe 2026-2029
Implantag&o do Cais Transversal 2035-2040
Solucao do déficit de capacidade de movimentacao de Granéis

2026-2029
Solidos Agricolas
Solugao do déficit de capacidade de movimentagao de Outros

2029-2035
Granéis Solidos Minerais
Implantagéo do sistema de combate a incéndio no cais 2026-2029
Duplicacao do acesso norte ao Porto de Imbituba 2029-2035
Melhoria do acesso sul do Porto de Imbituba 2026-2029
Participar das discussdes junto ao Governo Federal e Ferrovia

2026-2029
Tereza Cristina para renovagao da concessao da malha ferroviaria
Criagao de patios de triagem para credenciamento e agendamento

2029-2035

de veiculos

Fonte: Autoridade Portuaria Porto de Imbituba.

)
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9 ORCAMENTO

Abaixo sao apresentados os orcamentos da InvestSC para cumprimento das

acdes planejadas no exercicio de 2026.

Tabela 7 — Orgamento Matriz

Despesas orgamentarias por categorias | R$ 22.583.968,45

06 - Categoria: Imobilizado

01- Categoria: Administracdo de Pessoal
02 - Categoria: Despesas Operacionais
03 - Categoria: Impostos e Taxas

04 - Categoria: Despesas Administrativas

05 - Categoria: Servicos de Terceiros

07 - Categoria: Depesas Financeiras

8 - Categoria: Projetos/Investimentos

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$ 17.472.081,13

379.307,35
461.053,57
1.209.349,99
2.446.703,08
611.237,34

4.236,00

SOMATORIO DAS SAIDAS

R$ 22.583.968,45

Fonte: INVESTSC

Tabela 8 — Orcamento Escritérios Internacionais

Despesas orgcamentarias por categorias CHINA ESI;IF;B%OSS TOTAL

01- Categoria: Administragdo de Pessoal R$ 2.137.888,82 2.628.688,82 R$ 4.766.577,64
02- Categoria: Despesas Administrativas R$ 484.650,00 618.605,04 R$ 1.103.255,04
03 - Categoria: Servigos de Terceiros R$ 60.000,00 338.175,94 R$  398.175,94
04 - Categoria: Imobilizado RS - 0,00 R$ -
05 - Categoria: Depesas Financeiras RS - 0,00 R$ -
06 - Categoria: Projetos/Investimentos RS - 0,00 R$ -

SOMATORIO DAS SAIDAS

R$ 2.682.538,82

R$ 3.585.469,80

R$ 6.268.008,62

Fonte: INVESTSC

a1
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10 ANALISE DE RISCOS

Objetivo Risco Analise Resposta ao Risco
A atividade de atracado de
investimentos € primordial para
I - Promover o desenvolvimento econdémico,
e Atrair geracdo de emprego e renda Investir em uma area de monitoramento e
Investimento para os catarinenses, contudo a acompanhamento da atividade de atragdo de
s e Novos Dificuldade em atividade empresarial de investimentos, com business intelligence,
Negocios comunicar o retorno Promogao e Atragao de avaliando a performance da atividade e a
para Santa econdmico da atividade Investimentos ndo se traduz em geragéo de valor para o acionista. Area de
Catarina; retorno financeiro direto para tecnologia da informag&o e comunicagéo
atividade, para a companhia, precisam ser profissionalizadas.
mas sim em aumento da
arrecadacgao para
0 seu acionista.
L= Aier O mercado de PPPs e
ser\{lgos de Concessodes é aquecido, novas
apolo instituicdes no estado tem se Atuar em parceria com instituicdes estaduais
técnico mostrado interessadas na

especializad
ona
Estruturacao
e Modelagem
e na Gestao
de Projetos
de PPPs e
Concessoes;

Novos entrantes no
mercado de
estruturacdo de projetos
no Estado e potencial
rompimento de
parcerias institucionais

atuacao de estruturacao de

projetos de PPPs e Concessoes.

Para ganhar a expertise atual o
Estado se valeu de parcerias
institucionais importantes, com
bancos de fomento, por
exemplo. Um rompimento
brusco ndo é o caminho mais
indicado.

e outros entes, como bancos de
desenvolvimento, delimitando as atuagdes de
forma clara e atuando com cooperacoes
institucionais, evitando atuacgdes isoladas.
Preferencialmente utilizar-se dos modelos de
associagao (oportunidade de negdcio)
previstas no art. 28 da Lei 13.303/2016 para
atuar com tais instituicdes.
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lll - Prestar
servigos de - .
Gestao de Decisao do Egtado de Estado de Santa Catarina Promover amplo debate sobre gestéo de
. Santa Catarina por desconhece as vantagens de um . .
Ativos para o o . . ativos, promovendo eventos e visitas
' contratar outros orgao central com independéncia técnicas
Estado; prestadores para gestdo de ativos publicos '
Atualmente a companhia possui
Desproporgao entre um quadro desproporgional Preparacao de concurso publico para
servidores efetivos e entre empregados efetivos e parage da forca do ¢ pb " pf h
sua indefinicao estratégica ao
longo dos anos.
Klp-erfeigoar a Demonstrar a melhoria na gestao dos
A perda de delegacdo pode portos delegados; demonstrar a
Governanca P Jagao P contribuicdo econdmica e social dos portos

Corporativa
do Grupo e a
eficiéncia
das
subsidiarias
integrais

Perda da delegacéao

decorrer do ndo cumprimento
por parte do Estado dos
requisitos exigidos pelo Governo

para o Estado de SC, por meio de
evidéncias objetivas. Realizar um controle

Federal no Convénio de - efetivo o
Delegacao. das obrigagdes exigidas nos convénios de
delegacao.

Crescimento dos portos
privados concorrentes,
que possuem melhores
tecnologias e maior
poder de investimento.

Os portos privados possuem
mais liberdade de negociacéo
tarifaria; ndo se submetem aos

ditames legais nos processos de
arrendamentos; fazem gestéo
voltada para resultados; e tem
capacidade de
investimento.

Modernizar os portos de interesse publico;
fazer gestao voltada para resultados;
estabelecer politica comercial, com
ampliacao dos arrendamentos e atragao de
novas cargas.
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Descontinuidade
politica de Atragao de
Investimentos pela
alternancia de poder a
médio e longo prazo.

A dinamica politica brasileira
frequentemente se caracteriza
pela descontinuidade de
iniciativas implementadas por
gestores anteriores. Essa pratica
compromete a execugéao de
projetos de longo prazo, fragiliza
investimentos e mina a confianca
dos investidores.

Criacao de uma cultura de atracao de
investimentos forte, fundada numa
empresa que coloca a clareza de seus
objetivos em beneficio da sociedade.

Fonte: InvestSC.
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