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CATARINA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO DE
INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A - CIASC,
REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2025 — ATA n° 015/2025 — CNPJ
83.043.745/0001-65 — NIRE 42.3.0000078-7.

LOCAL E HORA: Na sede da Sociedade, sito a Rua Murilo Andriani, n® 327, Bairro
Itacorubi, na cidade de Florian6polis/SC, as 14h00min. CONSELHEIROS
PRESENTES: Maximo Porto Seleme — Presidente do Conselho, Diego Silva de Oliveira
— Vice-presidente do Conselho; Daniel da Costa Xavier; Jorge Henrique Carneiro
Frydberg; Samira Oenning Domingos; Wilian Filipini e Bruno Leonardo Martins de Melo,
como Conselheiro Representante dos Empregados interino. DIRETORES
PRESENTES: Gustavo Madeira da Silveira — Diretor-presidente do CIASC, Diego
Ricardo Holler — Diretor Administrativo e Financeiro; Tiago Fagonde de Moraes — Diretor
de Mercado; Cristina Orthmann da Silva — Diretora de Tecnologia da Informacéo; e
Nilson da Rosa — Diretor Institucional. EMPREGADOS PRESENTES: José Rosnei de
Oliveira Rosa — Chefe de Gabinete e Secretario dos Trabalhos; André Reiser Rebello
— Assessor Juridico; Luiz Fernando Carreirdo — Auditor Interno; Patricia Kuerten Rocha
Amboni — Gerente de Contabilidade; Fabio Grezele — Gerente de Infraestrutura; Sidinei
Alex Masiero — Gerente de Licitagdes e Compras. REGISTRO DESCRITIVO DA
REUNIAO: Presidente do Conselho, Maximo Porto Seleme, deu as boas-vindas e
agradeceu a presenga de todos. Em seguida, convidou a mim, José Rosnei de Oliveira
Rosa, para secretariar os trabalhos. Procedeu-se a leitura da Ordem do Dia, cujo teor
é: item 1. Analise do Balancete e Demonstragdes Financeiras 3° trimestre de 2025; item
2. Deliberacao sobre a realizacdo de registro de precos de subscricdo de licencas de
uso de solugao integrada em nuvem de colaboragao e comunicagao corporativa, suite
de escritério Google Workspace (Processo SGPe CIASC 753/2025); item 3.
Apresentacdo da organizacdo e gestdo de atividades da Diretoria de Tecnologia da
Informacéo — DTI; item 4. Denuncia: Irregularidades Administrativas; e item 5. Outros
assuntos de interesse da sociedade. Para o item 1 da pauta, Analise do Balancete e
Demonstracoes Financeiras 3° trimestre de 2025, a palavra foi concedida a Gerente
de Contabilidade do CIASC, Sra. Patricia Kuerten Rocha Amboni, para a apresentacao
dos balancetes referentes aos meses de junho, julho e agosto de 2025. A Contadora
apresentou inicialmente a composicdo do Ativo e, em seguida, do Passivo,
prosseguindo com a exposi¢cao das receitas bruta e liquida, dos custos e despesas,
bem como do resultado consolidado do terceiro trimestre do exercicio em curso. Na
sequéncia, realizou um comparativo dos resultados acumulados até o més de agosto,
destacando que o resultado acumulado no periodo representa um prejuizo contabil de
R$ 44.159.114,00, justificado pela exigéncia de que o registro integral do passivo
referente ao planejamento dos pagamentos do PDVI seja feita desta maneira. Assim,
tendo sido avaliados pelos conselheiros, apds as observagdes apresentadas e as
duvidas sanadas, foi aprovada a apresentagdo dos resultados apresentados pela
Geréncia de contabilidade do CIASC. Seguindo para o item 2 da pauta, deliberacao
sobre a realizacao de registro de precos de subscricdo de licengcas de uso de
solugcao integrada em nuvem de colaboragao e comunicagao corporativa, suite
de escritorio Google Workspace (Processo SGPe CIASC 753/2025). A apresentacao
técnica foi realizada pela Diretoria de Tecnologia da Informagao e pela area técnica
responsavel e analises de procedimentos licitatorios. O Gerente de Infraestrutura Fabio
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Grezele, iniciou a explanacgao técnica, colocando-se a disposigdo dos conselheiros para
eventuais questionamentos e agradecendo a oportunidade de apresentar o tema. Fabio
contextualizou que, anteriormente, o Governo do Estado utilizava outro sistema,
posteriormente extinto, sendo substituido pela solucdo Google. Informou que em 2021
foi celebrado contrato com a empresa RW3 RJR, sucedido por novo processo licitatério
em 2022, resultando em dois contratos atualmente vigentes, com prazos de
encerramento em 30 de abril de 2026 e 30 de abril de 2027. Explicou que, no inicio de
2025, foi noticiado o descredenciamento da RW3 pela Google, o que inviabilizara o
cumprimento do contrato a partir de abril de 2026, fato que motivou a abertura do novo
processo licitatério. O novo contrato contemplara todos os produtos da suite Google
Workspace, incluindo e-mail, Drive, Chat, Meet e ferramentas com integracdo de
inteligéncia artificial, bem como licengcas educacionais, representando um maior volume
de contas que atualmente. Explicou que o modelo adotado busca ganhos de escala e
descontos junto a Google, e que embora o processo licitatdrio preveja vigéncia inicial
de um ano, o contrato resultante sera estruturado administrativa e juridicamente de
maneira a possibilitar que seja aproveitado por um periodo de até cinco anos, caso
esse direcionamento se verifique vantajoso para o CIASC no decorrer de sua execugao.
Fabio detalhou que atualmente o CIASC mantém cerca de 50 mil contas ativas em todo
o Estado, somando os contratos vigentes, e que a previsao de aumento de precos sera
implementada pela Google, e decorre da incorporagdo de recursos de inteligéncia
artificial nas ferramentas. Ressaltou que, embora o valor global estimado no processo
seja elevado, trata-se de uma projecao de potencial maximo de mercado a ser
explorado, e ndo de custo direto e certo, ja que o modelo de contratagdo € sob
demanda, sendo executado apenas mediante venda efetiva a clientes. O Presidente do
Conselho, Maximo Porto Seleme, reforcou que a aquisicao se dara sob demanda,
esclarecendo que o valor inicial corresponde exclusivamente a demanda ja existente e
contratada, e que novas aquisigdes ocorrerao conforme surgirem novos clientes. A
conselheira Samira Oenning Domingos manifestou preocupacao inicial quanto ao
montante envolvido e a incerteza sobre as projecées apresentadas, mas reconheceu,
apos os esclarecimentos, que o valor previsto corresponde a necessidades ja
contratadas e imprescindiveis a continuidade do servigo. Fabio esclareceu que nao
havera impacto financeiro direto ao CIASC, uma vez que os custos somente serdo
efetivados apds a confirmagao de compra pelos clientes, evitando desembolso prévio
de recursos. O Conselheiro Bruno Leonardo Martins de Melo complementou que o
modelo financeiro é semelhante ao adotado no produto de conectividade integrada, ja
aprovado anteriormente pelo CONAD, no qual qualquer obrigagcao de pagamento do
CIASC ao fornecedor € gerada somente apds a venda ser concretizada ao cliente,
impedindo assim a geracdo de qualquer tipo de prejuizo. O gerente de Licitagbes,
Sidinei Alex Masiero, acrescentou informagdes sobre a metodologia do registro de
precos, esclarecendo que o modelo é consolidado desde 2011 e que os contratos
decorrentes sio executados sob demanda, com o CIASC efetuando o pagamento ao
fornecedor somente apds o recebimento dos valores dos clientes. Destacou que o
processo atual amplia o escopo de quatro para dezessete produtos e servigos
adicionais, especialmente voltados a area educacional, e que a licitagdo prevé
descontos de até 30% sobre os valores de tabela. Sidinei informou ainda que o mercado
nacional conta com poucos fornecedores habilitados para atender ao volume
pretendido, o que reforga a importdncia de uma condugao criteriosa do processo.
Ressaltou que a iniciativa colocara o CIASC entre os dois maiores possiveis
compradores de licengas Google do Brasil, ampliando a competitividade e o potencial
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de expansao comercial do produto. Na apresentacao ficou ressaltado que o projeto: -
Assegura a continuidade dos servigos de e-mail e colaboragao corporativa utilizados
pelos 6rgaos do Estado e clientes do CIASC. - Permite contratagdes sob demanda, sem
impacto financeiro direto ao CIASC, garantindo eficiéncia e controle orcamentario. -
Amplia a oferta de solugdes tecnoldégicas em nuvem, fortalecendo a competitividade e
a capacidade de atendimento da empresa. - Alinha-se a estratégia institucional de
modernizagao tecnoldégica e de ampliagao de servigos compartilhados ao setor publico.
Maximo Porto Seleme, apds as manifestacoes, reforcou que o item exigia deliberagao
formal sobre a continuidade do processo. A conselheira Samira reiterou seu voto
favoravel, destacando estar segura quanto a auséncia de impacto financeiro imediato
e ao carater de deliberagdo apenas para continuidade do processo. O conselheiro
Diego Oliveira também se manifestou favoravelmente, entendendo que o modelo é
financeiramente saudavel e vantajoso para a empresa. Os conselheiros Jorge, Daniel
Xavier, Bruno e Wilian Filipini igualmente declararam concordancia, sendo este ultimo
esclarecido quanto a auséncia de despesa orgcamentaria prevista para o exercicio de
2025, ja que o desembolso ocorrera apenas a partir de abril de 2026. Por fim, o
Presidente do Conselho também votou de acordo. Diante disso, por unanimidade, o
Conselho de Administragao deliberou pela aprovagdo da continuidade do processo
licitatorio referente ao registro de precos de subscricdo de licencas de uso da solugao
Google Workspace, conforme Processo SGPe CIASC n° 753/2025. Dando
continuidade, para o item 3 da pauta, Apresentagcao da organizacao e gestao de
atividades da Diretoria de Tecnologia e Informacao — DTI, conduzida pela Diretora
de Tecnologia da Informacao, Cristina Orthmann da Silva. A Diretora iniciou
agradecendo o espaco concedido pelo Conselho e destacou que, na data da reuniao,
completava trés meses a frente da DTI. Recordou questionamento feito pelo Presidente
do Conselho, Maximo, no dia de sua posse, sobre como garantir a produtividade em
um modelo de trabalho hibrido. Informou que, desde entao, vinha se dedicando a
estruturagdo da area, com o objetivo de demonstrar de forma pratica como a Diretoria
realiza a gestdo de suas tarefas e monitora o desempenho de suas equipes,
independentemente de onde os profissionais estejam alocados, seja presencialmente
no CIASC, em regime remoto ou, em alguns casos, em outros estados. Cristina explicou
que os dois primeiros meses de gestido foram dedicados a reorganizar processos
internos e resolver pendéncias operacionais. A partir do terceiro més, o foco voltou-se
a definicdo de metas para cada geréncia e vertical de negdcio, adotando praticas de
gestdo modernas baseadas em metodologias ageis, transformacéao digital e gestdo 3.0.
Apresentou os pilares de sua gestao, sustentados em trés principios fundamentais:
pensamento sistémico, transparéncia radical e melhoria continua. Explicou que o
modelo de gestdo 3.0 preconiza a responsabilidade compartilhada, em que todos os
colaboradores tém corresponsabilidade pelos resultados, e as decisbes sdo tomadas
com participacao ativa das equipes técnicas, privilegiando quem vivencia diretamente
as consequéncias das escolhas. Complementou que adota praticas de lideranca
sistémica, enxergando a organizagdo como um ecossistema interdependente, em que
as interacdes entre as areas sao mais relevantes que a atuacgao isolada de cada setor.
Cristina detalhou que a Diretoria conta com 215 profissionais, distribuidos entre
geréncias, coordenacdes e lideres técnicos. Destacou o papel essencial dos lideres
técnicos como elo entre as equipes e a gestado, ressaltando que esta reforgcando o
entendimento de que essas fungdes gratificadas tém responsabilidades concretas na
conducgao dos trabalhos. Apresentou um panorama quantitativo das atividades da DTI,
evidenciando o volume expressivo de demandas sob responsabilidade da area. Ao
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tratar da gestdo das atividades, apresentou o uso da ferramenta Jira, que permite o
acompanhamento integral das tarefas, projetos e demandas em tempo real,
possibilitando a visibilidade total dos fluxos de trabalho. Mostrou dashboards que
consolidam indicadores de produtividade, tempo de atendimento, satisfagdo dos
clientes, pendéncias e andamento de projetos. Destacou que a gestao se baseia na
transparéncia radical, com todas as atividades registradas e visiveis as equipes e
gestores. Mencionou também a cultura de feedback continuo, com reunides peridodicas
de alinhamento individuais (1:1), nas quais sao definidas expectativas e identificadas
oportunidades de desenvolvimento dos colaboradores. Observou-se que as avaliagoes
de desempenho, antes restritas a um ciclo anual, agora sdo complementadas por
conversas mais frequentes e construtivas. Apresentou ainda medidas para aprimorar a
colaboracdo entre times, reduzindo filas de trabalho isoladas e promovendo o
compartilhamento de conhecimento técnico, com treinamentos e capacitagao cruzada.
Segundo Cristina, o objetivo € aumentar a eficiéncia operacional e evitar sobrecarga
individual, além de garantir a rastreabilidade e a qualidade das entregas. Ressaltou que
as avaliacdes de produtividade ocorrem trimestralmente, observando critérios como
presenca online e disponibilidade para atendimento. Informou que, dos mais de
duzentos colaboradores, apenas seis apresentaram alguma inconsisténcia, sendo que
dois casos especificos estdo sendo realocados para outras areas, como a Diretoria de
Mercado, e os demais permanecem sob acompanhamento com foco em recuperagao
e desenvolvimento. Cristina também abordou a importancia da priorizagdo de projetos,
destacando que a capacidade operacional da DTI é finita e que é preferivel concluir
projetos em andamento a iniciar novos sem estrutura adequada. Reforgou que as
métricas e indicadores de desempenho s&o essenciais para identificar gargalos e
promover a melhoria continua dos processos. O Presidente do Conselho, Maximo,
agradeceu a apresentacao e elogiou o nivel de detalhamento e a abordagem moderna
de gestdo, destacando a relevancia da evolugdo tecnolégica das ferramentas de
acompanhamento, que substituiram antigos métodos analdgicos. Ressaltou que o
sistema adotado ndo deve ser entendido como controle excessivo, mas como
instrumento de desenvolvimento e aprimoramento da equipe. O conselheiro Bruno
Leonardo Martins de Melo relembrou que a apresentagdo respondia a um
questionamento feito em reunido anterior sobre a sua preocupacéao frente a perspectiva
da suspensao do trabalho hibrido no CIASC. Parabenizou a Diretora Cristina pela
exposicao e destacou que a demonstragdo comprova que a produtividade e seu
controle independe da modalidade de trabalho, desde que haja gestdo eficiente das
tarefas. Reforgou que a ferramenta e a metodologia adotadas permitem uma avaliagao
objetiva do desempenho, tanto presencial quanto remoto. O conselheiro Jorge tambéem
se manifestou, elogiando a apresentacdo, mas pontuando preocupacgodes relacionadas
ao equilibrio entre controle e eficiéncia. Observou que o custo do controle nao deve
superar os beneficios gerados e alertou para a importdncia de garantir que a
democratizagcdo das decisdes seja acompanhada de informacgdes adequadas aos
participantes, evitando distor¢des no processo. Acrescentou ainda reflexdo sobre a
necessidade de cautela na realocagdo de pessoal, lembrando que a competéncia
técnica nao deve ser o Unico critério para promog¢ao ou mudancga de funcao. A Diretora
Cristina respondeu aos apontamentos, esclarecendo que o sistema implantado nao
representa aumento de controle, mas de visibilidade, ja que a maior parte das
demandas é gerada automaticamente a partir de solicitagcdées de clientes, e que a
insergao manual ocorre apenas em casos de projetos especificos. Reafirmou que as
decisbes participativas sdo tomadas com base em dados concretos e sempre sob
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responsabilidade da gestdo. Encerradas as manifestagbes, o Presidente Maximo
declarou estar plenamente satisfeito com a apresentagéo e reconheceu o avango das
praticas de gestao e transparéncia na DTI, agradecendo a Diretora Cristina pelo
trabalho desenvolvido e pela exposicdo ao Conselho. Para o item 4 da pauta,
Denuncia: Irregularidades Administrativas. O Presidente Maximo, considerando a
importancia da obtencdo de informacdées detalhadas e esclarecimentos sobre o tema,
e por se tratar de um assunto de deliberagcdo exclusiva dos membros do Conselho, o
solicitou que, a partir deste ponto, permanecessem presentes na reunido apenas os
Conselheiros, o Diretor-Presidente (Gustavo Madeira da Silveira), o Diretor
Administrativo e Financeiro (Diego Ricardo Holler), e o Assessor Juridico (André Reiser
Rebello), para prestar informagcées e acompanhamento legal. O Diretor-Presidente do
CIASC informou ao Conselho sobre o recebimento de duas denuncias apresentadas
pelo ex-Conselheiro Danilo Saldanha Bizarro: uma protocolada na Ouvidoria Geral do
Estado e outra em curso no Tribunal de Contas do Estado (TCE/SC). Sobre a primeira
denuncia, o Assessor Juridico, Dr. André Reiser Rebello, relatou os aspectos da
denudncia recebida em 26 de setembro de 2025, protocolada sob o Coédigo de
Atendimento 2025026789 na Ouvidoria Geral do Estado. Nas alegagbes, o
denunciante, o ex-Conselheiro Danilo Saldanha Bizarro, alegou a ocorréncia de
omissao intencional da pauta na Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo n° 003/2025, realizada em 12 de marcgo de 2025. A denuncia apontava
a tentativa de aprovar uma ata com uma "pauta falsa", diferente daquela da
convocagao, citando a possivel relagdo com o Artigo 299 do Cdodigo Penal Brasileiro. O
denunciante sustentou que as seguintes deliberagdes, tomadas na reuniao de
12/03/2025, eram irregulares por ndo constarem na pauta de convocacgao: 1. Votagao
para ratificar a Carta de Desagravo enviada pela Diretoria Executiva; 2. Votagao para
encaminhamento do nome do denunciante ao Comité de Conduta e Integridade; 3.
Deliberacao para que o denunciante apresentasse Contrarrazbes a Carta de
Desagravo. O denunciante fundamentou a alegagao de irregularidade no Artigo 32 do
Estatuto Social do CIASC, que exige a distribuicdo da pauta e documentagcdo com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis. Adicionalmente, o denunciante apontou
que a reuniao de 12/03/2025 foi realizada virtualmente, o que, em sua analise, violou o
Artigo 30 do Estatuto Social, que preconiza reunides presenciais. O Dr. André Reiser
Rebello esclareceu que a alegacao central do denunciante — a irregularidade do
processo que levou ao seu encaminhamento ao Comité de Conduta e, posteriormente,
a sua destituicdo — era de "cunho pessoal”, com o objetivo de "macular o processo" de
sua destituicdo. Destacou também que o ex-Conselheiro Danilo estava legalmente
impedido de votar nas deliberagdes de 12/03/2025, por ser ele o "objeto da questao".
Desta forma, sua tentativa de contestar a pauta sob a alegagao de que nao pdde votar
ou influenciar o processo era irrelevante, o que reforca a conclusdo do Conselho sobre
a total improcedéncia da denuncia. Foi reforgado que os demais conselheiros votaram
unanimemente pela ratificagdo do desagravo a Diretoria e pelo encaminhamento ao
Comité de Conduta e Integridade em 12/03/2025. O Presidente do CONAD relatou que,
em conjunto com a Assessoria Juridica, foi solicitado a Ouvidoria um prazo suplementar
de 60 (sessenta) dias para o encaminhamento da resposta, com limite em 03 de
dezembro de 2025. O Conselho, apds as discussdes e esclarecimentos, decidiu
encaminhar a resposta conjunta do Conselho a Ouvidoria, declarando a total
improcedéncia da denuncia. O Dr. André Reiser Rebello mencionou a situagao do
Conselheiro Bruno Leonardo Martins de Melo (Representante dos Empregados
Interino), sugerindo a possibilidade que, caso desejado, o Conselheiro poderia optar
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por ndo assinar o documento de resposta a Ouvidoria, uma vez que os fatos narrados
na denuncia ocorreram antes do inicio do seu mandato no Conselho. Findada a analise
sobre a primeira denuncia, o Diretor-Presidente relatou que a segunda denuncia em
analise estava em curso no Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC),
sob o protocolo @DEN 25/00127316. O Diretor-Presidente Gustavo relatou que a
denuncia se baseava no Relatéorio Executivo de margo de 2025, o qual informava sobre
16 servigcos que estavam, a época, passiveis de “contratos com periodos sem cobertura
contratual” e “cancelamento de notas por razdées subjetivas”. O Diretor Administrativo e
Financeiro (DAF), Diego Ricardo Holler, esclareceu que o levantamento usado pelo
denunciante foi, na verdade, um levantamento preliminar resultante de um "ato de
cuidado da proépria Diretoria do CIASC, nesta gestdo, de forma transparente”,
apresentado aos Conselheiros dentro dos tramites normais de acompanhamento e
governanca. O DAF enfatizou que os procedimentos de cobranca ajustados na gestao
atual ja estavam em curso, e que, embora essa identificagdo inicial de dividas por
servigcos sem cobertura contratual tenha apontado cerca de R$ 10 milhdes, analises
posteriores e as medidas de negociagao e cobranca implementadas pela gestao atual
obtiveram resultados que ultrapassam esse valor. Foi confirmado que mais de R$ 15
milhdes ja foram recuperados até a data da reunido, e que a ampla maioria das
situagdes contratuais irregulares encontrava-se regularizada ou em iminente
regularizagdo. O Diretor-Presidente informou que o cenario atual e o status das
providéncias seriam apresentados ao TCE/SC, acompanhados da documentagdo
pertinente. O Conselho tomou conhecimento das providéncias em curso pela Diretoria
Executiva em relagcdo a denuncia no TCE/SC e deliberou unanimemente pela
continuidade do acompanhamento destes processos de cobranca e regularizagées,
incluindo novas convocagdes pontuais dos Diretores Executivos para atualizagbes e
esclarecimentos, caso necessarias. Durante a deliberagcdo, foi observada pelo
Conselheiro Diego Silva de Oliveira a possibilidade de o Conselho deliberar novamente
sobre o encaminhamento da conduta do ex-Conselheiro Danilo Saldanha Bizarro ao
Comité de Etica da Empresa. Esta acao seria prudente caso a denulincia na CGE fosse
arquivada e negada judicialmente, dado que o ex-Conselheiro ja havia sido advertido,
e a reiteragcdo dessa conduta difamatdéria ao conselho poderia levar a etapas
disciplinares subsequentes, como a suspensao. Por fim, para o item 5 da pauta,
outros assuntos de interesse da sociedade, o DAF, Diego Ricardo Holler comunicou
que esta reunidao marcou também a ultima participacao da estagiaria Laila Sauandaj
Medina, em razdo de seu desligamento do CIASC no dia seguinte e agradeceu o
comprometimento e dedicacao. O Presidente Maximo registrou, em nome do Conselho,
0 agradecimento pelo apoio prestado por Laila ao longo de um ano de dedicagao,
especialmente na organizacdo das reunides, elaboracdo de pautas e confeccdo de
atas. Em seguida, Laila fez uso da palavra, agradecendo aos conselheiros pela
oportunidade de aprendizado e convivéncia, destacando que o periodo foi de grande
crescimento pessoal e profissional. Nada mais havendo a tratar, o Presidente Maximo
agradeceu a presenca dos conselheiros, diretores e funcionarios, reforcando a
importancia da integracdo entre as areas e da objetividade nas acdes de recuperacao
da empresa, e declarou encerrada a reunido. Lavrada esta Ata, a mesma foi lida,
corrigida, considerada conforme e aprovada pelos presentes a reunido. Em
atendimento ao §2° do art.10 da Instrugdo Normativa DREI 79, de 14/04/2020, este
documento uUnico consta no Sistema de Gestdo de Processos Eletrénicos - SGPe, no
processo CIASC 007/2025, utilizado pelo Governo do Estado de Santa Catarina, sendo
assinado eletronicamente por meio de Certificagcdo Digital, por mim, José Rosnei de
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Oliveira Rosa - Secretario dos Trabalhos, Maximo Porto Seleme — Presidente do
Conselho, Diego Silva de Oliveira — Vice-presidente do Conselho e os Conselheiros
Daniel da Costa Xavier, Jorge Henrique Carneiro Frydberg, Samira Oenning Domingos
Wilian Filipini e Bruno Leonardo Martins de Melo, representante dos empregados

interino.

Copia fiel do original lavrado no livro n° 7, Fls. José Rosnei de Oliveira Rosa

080 a 086 do Registro de Atas do Conselho de Secretario da Reunido do Conselho
Administragcdo do Centro de Informatica e

Automacao do Estado de Santa Catarina S/A —

CIASC. Processo SGPe CIASC 0007 2025

Reunido do Conselho de Administragdo Ata n°® 015/2025 — 29/10/2025 86

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 14/11/2025

Certifico 0 Registro em 14/11/2025 Data dos Efeitos 10/11/2025

Arquivamento 20254624197 Protocolo 254624197 de 10/11/2025 NIRE 42300000787

Nome da empresa CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A -
CIASC

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 671120093550487

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 14/11/2025FABIANA_EVERLING - Secretaria-Geral




Jucesc AT

Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 254624197
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A - CIASC
PROTOCOLO 254624197 - 10/11/2025
ATO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EVENTO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
MATRIZ

NIRE 42300000787

CNPJ 83.043.745/0001-65

CERTIFICO O REGISTRO EM 14/11/2025
SOB N: 20254624197

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 34732454968 - JOSE ROSNEI DE OLIVEIRA ROSA - Assinado em 10/11/2025 as 13:27:15

Junta Comercia do Estado de Santa Catarina 14/11/2025

Certifico 0 Registro em 14/11/2025 Data dos Efeitos 10/11/2025

Arquivamento 20254624197 Protocol o 254624197 de 10/11/2025 NIRE 42300000787

Nome daempresa CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA SA -
CIASC

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 671120093550487

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 14/11/2025FABIANA_EVERLING - Secretaria-Geral




		2025-11-14T17:58:10-0300
	FABIANA EVERLING:91015731953




