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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO DE
INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A -
CIASC, REALIZADA EM 11 DE SETEMBRO DE 2024 — ATA n° 009/2024 —
CNPJ 83.043.745/0001-65 — NIRE 42.3.0000078-7.

LOCAL E HORA: Presencial, na sede da Sociedade, sito a Rua Murilo Andriani,
n® 327, Bairro Itacorubi, na cidade de Florian6polis/SC, as 14h00min.
CONSELHEIROS PRESENTES: Wilian Filipini, Diego Silva de Oliveira, Daniel da
Costa Xavier, Jorge Henrique Carneiro Frydberg, Samira Oenning Domingos e
Danilo Saldanha Bizarro, como conselheiro representante dos empregados.
DIRETORES PRESENTES: Moises Diersmann — Presidente, Tiago Fagonde de
Moraes - VPM, Diego Ricardo Holler — VPA e Nilson da Rosa - VPL
FUNCIONARIOS PRESENTES: Junia Soares — Chefe de Gabinete, Luiz
Fernando Carreirdo — Auditor, Emerson Adriano Moraes Catarina e José Rosnei
Oliveira Rosa — Assessoria de Planejamento e Gestdo - APG. REGISTRO
DESCRITIVO DA REUNIAO: O Presidente do Conselho, Maximo Seleme
informou previamente que nao poderia comparecer. A reuniao foi entdo conduzida
pelo Vice-presidente, Conselheiro Diego Silva de Oliveira, que deu as boas-vindas
e agradeceu a presenca de todos. Em seguida, convidou a mim, Junia Soares,
para secretariar os trabalhos. Procedeu-se a leitura da Ordem do Dia, cujo teor é:
item 1. Validacdo do Regimento Interno conforme alteracbes na Estrutura
Organizacional (alteracdo do Organograma aprovada na Reunido CONAD
008/2024); item 2. Apresentacdo do Plano de Mercado do CIASC pelo Vice-
presidente de Mercado - VPM; item 3. Analise de Desempenho do Contrato de
Gestdo e Resultados — pela Assessoria de Planejamento e Gestao; item 4.
Apresentacao das projegdes: Ponto de Equilibrio de Receitas e Despesas do
CIASC e Ponto de Inflexdao dos Resultados da Empresa — Vice-presidéncia
Administrativa e Financeira — VPA e Vice-presidéncia de Mercado - VPM; item 5.
Apresentagido do Levantamento dos Investimentos do 1° semestre de 2024 - VPA;
item 6. Outros assuntos de interesse da sociedade. A pedido do Vice-presidente
de Mercado, em fungcdo de agenda oficial, a ordem da pauta foi invertida,
comecgando a reunido pelo item 2. Assim, no item 2 da pauta, Apresentacao do
Plano de Mercado do CIASC. O VPM Tiago iniciou sua fala explicando que
atualmente ha servigos necessarios a Administragdo Direta, nos quais o CIASC
nao é competitivo, pois o mercado € mais agil na prestacado de alguns servicos.
Assim, dadas as condicionantes para atuacdo da Empresa, a Diretoria Executiva,
com base na experiéncia do CIASC em parcerias e as necessidades dos 6rgaos
e entes, vem construindo o direcionamento estratégico orientado a formagao de
parcerias, aumentando sua capacidade de atuagcdo com eficiéncia e redugao de
custos. Este direcionamento é parte da estratégia de Governo para que o CIASC
esteja a frente da gestao global de TIC, concentrando esforgcos de pessoas e
recursos, dada a capacidade do CIASC de gerir produtos e servigcos, sem
aumento do custo final para os 6rgaos e entes, unindo as demandas por meio de
parcerias estratégicas, conforme prevé a Lei 13.303 e a Norma de Parcerias da
Empresa (vide: https://www.ciasc.sc.gov.br/download/norma-de-parcerias-
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estrategicas/). Esclareceu que as parcerias estratégicas sao levadas a termo
somente quando ha interesse por parte de érgao ou ente publico, em atendimento
a politicas publicas estabelecidas. Contextualizado o momento atual, apresentou
a planilha de acompanhamento de parcerias em andamento, com foco nas oito
principais parcerias de governo, sendo elas: a) Saude Digital, plataforma que
permite ao cidadao atendimento médico online, inclusive nos postos de saude,
para amplo acesso da populagdo. Explanou aspectos técnicos e fases do
processo junto a iniciativa privada, de ampla concorréncia. A parceria esta em
fase de ajustes e aguarda liberacdo de recursos orgamentarios e financeiros da
Secretaria de Estado da Saude para inicio de sua implantacao; b) Plataforma
Integrada de Transito, que traz o conceito de “jornada da infracao”, desde que
esta é cometida, até seu pagamento. A proposta da parceria ja foi validada pelo
DETRAN (cliente final) e sera integrada com os 6rgados de Seguranga Publica.
Atualmente no Grupo Gestor de Governo — GGG para liberagado. ¢) Seguranca
para Ambientes Publicos: missao critica, € uma demanda da Secretaria de Estado
da Educacéao. Integrara as cdmeras de vigildncia nas escolas, os sistemas de
gestao escolar, os dados de seguranca publica, etc. com a governancga dos dados
sob a responsabilidade do CIASC. Foi realizada com éxito Prova de Conceito —
POC em escola da grande Florianépolis, e tem previsao de inicio da implantagao
em 2025. Neste momento, a Conselheira Samira questionou se os membros do
Conselho tém acesso aos processos de parcerias. Esclarecido que sim, pois os
processos estdao no Sistema de Gestido de Processos Eletronicos - SGP-e do
Governo, ficando acordado de que sera enviado aos Conselheiros um video
explicativo de como acessar o sistema. O Conselheiro Danilo solicitou acesso a
planilha da VPM que registra os processos, para facilitar o acompanhamento.
Sera encaminhada aos conselheiros. d) Plataforma de Gestdo de Agentes de
Saude: atende a politica Nacional de Atendimento Basico a Saude, prevé a coleta
de dados das acgdes junto ao cidadao, o registro e a integracédo dos dados para
tomada de decisdo em politicas publicas, de forma preditiva, em conjunto com os
municipios. e) Plataforma de gestao de Projetos com uso do Building Information
Modeling (BIM): demanda da Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade
— SIE, o uso é previsto em Lei para a modelagem de obras e edificagbées em BIM,
com todas as etapas necessarias as obras publicas (modelagem,
acompanhamento, orcamentacgao, etc.). f) Geoespacial: parceria com a Visiona,
plataforma de imagens por satélite, para atender ao Governo em geral, e em
particular a Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria — SAR e a Secretaria
de Estado do Meio Ambiente e da Economia Verde — SEMAE, para realizagao do
Cadastro Ambiental Rural - CAR e monitoramento ambiental. g) Comunicagcao
Omni Channel de Governo: demanda global, o projeto visa consolidar e centralizar
as agdes de comunicagao governamental em canal Unico para o cidadao (engloba
telefonia, chatboats, links de contato, etc.) de forma transparente e agil, gerando
economia de escala pela adogcao de modelo unificado. Ainda, permitira que o
Estado tenha um uUnico numero de emergéncia, com base operacional integrada
dos servigos. O projeto complementa o programa Missao Critica (parceria c). h)
Programa de Recuperacdo de Tributos, parceria que visa dar segurancga juridica
a estados e municipios sobre os recolhimentos do E-social, com cruzamento de
dados, pagamentos e recolhimento do tributo, por meio do uso de inteligéncia
artificial. O VPM Tiago finalizou ressaltando que as parcerias compdem um ciclo
e preveem revisao constante. Aberto para perguntas, o Conselheiro Danilo
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questionou a lucratividade para a empresa dessas parcerias. VPM Tiago
esclareceu que, como a gestdo das parcerias € responsabilidade do CIASC, todas
terao uma margem de lucro liquida para a empresa, permitindo aumentar sua
atuacdo em nivel municipal, estadual e nacional, sem aumento de custos para o
Governo e com ganho de escala para a empresa. O Conselheiro Jorge levantou
uma preocupacao em relagao a dimensao dos projetos em andamento, pois a
nova estratégia de atuagao por meio de parcerias traz mudangas substantivas em
tempo relativamente curto. Questionou ainda a validade da saude digital para a
sociedade. Sobre este ultimo, o VPM Tiago que, se identificada ineficacia dos
atendimentos online, que é um dos itens da matriz de risco da parceria, pode
haver descontinuidade do projeto. E em relagdo a manifestacao inicial do
Conselheiro Jorge, Tiago argumentou que ha necessidade de mudancga de cultura
no CIASC (com menos desenvolvimento proprio e mais gestao de projetos) e que
ha unido de esforcos da empresa em particular, e do restante do governo em geral
para que haja sinergia, inclusive com a vinda de equipes externas de TIC para o
CIASC. Ainda, que o CIASC possui a missao de atender os 6rgaos de governo,
para que aqueles que nao possuem expertise em tecnologia sejam amparados
em suas necessidades. Retomada a ordem da pauta, no item 1 Validagao do
Regimento Interno conforme alteragdes na Estrutura Organizacional (alteragao do
Organograma aprovada na Reunidao do Conselho de agosto 2024) foi convidado
o Assessor de Planejamento e Gestdo, Emerson que esclareceu sobre as
alteragdes em Regimento Interno necessarias para adequagao a nova estrutura
organizacional. Assim, foram revistas e redistribuidas algumas competéncias que
estavam dispersas na empresa para a Assessoria de Controle Interno, e.g., a
gestdo de riscos e ouvidoria. Apresentou uma tabela com as alteracdes
necessarias. Conselheira Samira questionou a data de validade do novo
Regimento Interno. Esclarecido que sera a data desta reuniao. O Conselheiro
Diego questionou se essa alteragcdo na Estrutura Organizacional € a mesma
apresentada na ultima reunido que sera uma alteragao nao onerosa. Respondido
que sim, a alteragcdo nao tem impacto financeiro para a empresa, tendo ocorrido
remanejamento interno de fungdes. Colocada em votacao pelo presidente da
sessao, Conselheiro Diego, a nova versdo do Regimento Interno foi aprovada por
unanimidade. Passou-se no prosseguimento ao item 3 da pauta, (vide Anexo |
desta ATA) Analise de Desempenho do Contrato de Gestdo e Resultados,
novamente foi convidado Emerson, que apresentou as bases legais, o modelo de
avaliacao de desempenho organizacional, e os indicadores de acompanhamento.
Detalhou o desempenho em cada indicador no primeiro semestre do ano. Ainda,
trouxe um histérico do Indice de Desempenho Corporativo - IDC entre 2019 a
2024, que até agosto de 2024 é de 77,41% (setenta e sete virgula quarenta e um
por cento) de atingimento das metas pactuadas. Foi esclarecido que por meio da
plataforma Boavista os conselheiros podem acompanhar a evolugdo de todos os
indicadores da empresa (material enviado previamente aos Conselheiros —
Instrucdes de Acesso). Foi aberto aos Conselheiros para manifestacdo. O
Conselheiro Danilo questionou a APG qual, entre os indicadores estratégicos
apresentados, afetou mais o resultado do IDC atual. Respondido pela APG que
principalmente o indicador de incremento de receita global, mas que deve ser
considerado que os dados apresentados sdo de agosto de 2024 e que estes
dados sdo muito dindmicos, com alteragcdes diarias. Para o item 4 da pauta
Apresentacao das projegcdes: Ponto de Equilibrio de Receitas e Despesas do
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CIASC e Ponto de inflexdo dos Resultados da Empresa, o VPA, Diego Holler,
pontuou que ha em curso um tripé de mudangas na empresa, que englobam a
estratégia, a estrutura e a gestdao das pessoas. Explanou que a busca do
equilibrio de despesas e receitas, tem como base duas agdes principais: a busca
pela imunidade tributaria e o Plano de Demissao Voluntaria Incentivada — PDVI.
Para a primeira agao (vide Anexo Il desta ATA), esta prevista a contratagdo de
empresa especializada para ingresso de agao junto ao Supremo Tribunal Federal
— STF visando imunidade tributaria, prevista constitucionalmente, para o CIASC.
Para isso, foi feito um Estudo Técnico Preliminar robusto. O processo de
contratagcao esta no GGG, com solicitagdo de parecer da Procuradoria Geral do
Estado - PGE. Explicou que a contratagao externa se deve a empresa ja ter obtido
éxito em outras trés empresas congéneres estaduais (PRODEMGE, PRODESP
e CELEPAR), além do SERPRO e DATAPREYV federais. O éxito na acdo trara
economia anual de aproximadamente 6 (seis) milhdes de reais e a possibilidade
de recuperacao de 20 (vinte) milhées de tributos pagos nos ultimos 5 (cinco) anos.
Ja para a segunda acéo, o VPA Diego apresentou as projecdes do PDVI (vide
Anexo Il desta ATA), que ja foi aprovado pelo acionista majoritario do CIASC e
encontra-se em tramitagao pelo GGG. Outro ponto importante que ressaltou € que
o PDVI ira viabilizar financeiramente o Plano de Carreira, Cargos e Salarios —
PCCS, valorizando os funcionarios da ativa e tornando atraente a carreira no
CIASC. Assim, € essencial que o PDVI ocorra para viabilizar a saude financeira e
contabil da empresa, e a Diregao possa planejar futuras contratagao via concurso,
dentro do perfil de profissionais que serao necessarios aos novos desafios. Ainda,
afirmou que assim que o PDVI tiver inicio havera reducao imediata na folha de
pagamento do CIASC, e que a repercussdo aumenta conforme a adesdo ao
Plano. Passou-se para o item 5 da pauta Apresentagcdo do Levantamento dos
Investimentos do 1° semestre de 2024, o Vice-presidente Administrativo e
Financeiro, Diego Holler fez sua apresentacao (vide ANEXO IV desta ATA)
demonstrando que no ano de 2023 foram realizados investimentos da ordem de
mais de 8 (oito) milhdes de Reais. Informou que em 2024, embora estejam
previstos no orgcamento da empresa 20 (vinte) milhdes de reais de investimento,
a previsao realistica € de que sejam realizados aproximadamente 5 milhdes de
investimento. No primeiro semestre do ano, o investimento foi da ordem de 965
(novecentos e sessenta e cinco) mil Reais. O Conselheiro Wilian perguntou se
nao havera aumento de investimento em software e hardware para efetivar as
parcerias apresentadas no inicio da reunido. O VPA Diego respondeu que sim,
serao necessarios investimentos, mas que estes serao feitos tempestivamente,
conforme necessidade. O Presidente do CIASC, Moisés, pediu a palavra e
acrescentou que, conforme diretriz de governo, que toda a estrutura de
Datacenter do estado devera ser centralizada em dois lugares: CIASC e Defesa
Civil (redundéancia). Esta medida trara economia de escala nas compras de
aparelhos, além de otimizar o uso dos equipamentos existentes, reduzindo a
necessidade imediata de investimento em novos equipamentos de
armazenamento de dados. Ressaltou também que ¢é preciso levar em
consideracao novas formas de armazenamento, conforme a tecnologia evolui. O
VPI Nilson, retomou a preocupagcdo do Conselheiro Jorge sobre as rapidas
mudangas no CIASC, e falou que € preciso colocar as necessidades do cliente
em primeiro lugar. O Conselheiro Danilo questionou o aumento do fluxo de
funcionarios de outros 6rgaos e entes dentro do CIASC e como isso pode
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beneficiar a empresa. O Presidente do CIASC, Moisés, respondeu que hoje temos
inumeros funcionarios de TIC espalhados pelo estado e que, ao congregarmos
todos em um uUnico ambiente, havera a otimizagao de recursos e espacgos, além
de, também, promover a sinergia de conhecimento entre as diferentes equipes.
Por fim, no item 6 da pauta do dia - Outros assuntos de interesse da
sociedade, nada mais havendo a tratar, e como ndo houve outras manifestacoes,
o presidente do Conselho agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a
reunido. Lavrada esta Ata, a mesma foi lida, corrigida, considerada conforme e
aprovada por todos os presentes a reunido. Em atendimento ao §2° do art.10 da
Instrucdo Normativa DREI 79, de 14/04/2020, este documento unico consta no
Sistema de Gestdao de Processos Eletrbnicos - SGP-e, no processo CIASC
0015/2024, utilizado pelo Governo do Estado, sendo assinado eletronicamente
por meio de Certificagdo Digital, por mim, Junia Soares - Secretaria dos
Trabalhos; Diego Silva de Oliveira — Vice-presidente do Conselho em exercicio da
presidéncia na sessao; e os membros Daniel da Costa Xavier, Danilo Saldanha
Bizarro, Wilian Filipini e Jorge Henrique Carneiro Frydberg.

Junia Soares Copia fiel do original lavrado no livro n° 6,

Secretaria dos trabalhos Fls. 030 a 034 do Registro de Atas do
Conselho de Administragdo do Centro de
Informatica e Automacao do Estado de
Santa Catarina S/A — CIASC. Processo
SGPe CIASC 0015 2024
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ANEXO | — ANALISE DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE GESTAO E
RESULTADOS

I-a Base legal:

Lei 13.303/2016, art. 23, § 1°, inciso |l - Estratégia de Longo Prazo;

Lei 13.303/2016, art. 23, § 1°, inciso | - Plano de Negd6cios Anual;

Decreto estadual 1.484/2018 - Regulamenta e prevé modelos de referéncia;
Instrugcdo Normativa Conjunta SEF/SCC n° 5/2018 - Institui os modelos de
referéncia (Anexos Xl e XIllI).

I-b Planejamento Estratéqgico 2022-2026:
e Missao:
o Ser reconhecido como a melhor opgcao em solugdes de tecnologia
para a administragdo publica em Santa Catarina.

e Visdo:

o Promover solugcdes inovadoras em tecnologia, visando a melhoria da
administragcdo publica em Santa Catarina e dos servicos prestados ao
cidad&o.

e Valores:

o Competéncia: Com conhecimento, habilidade e atitude.

o Compartilhamento do conhecimento: Por meio da cooperagéao,
comprometimento e espirito de equipe.

o Evolugao: Melhoria continua com base na criatividade e inovagéo.

o Responsabilidade: Respeito as pessoas e ao interesse publico.

o Confiabilidade: Efetividade nas solugbes com credibilidade,
seguranca e sigilo.

I-c Objetivos Estratégicos:

e Promover Experiéncia de Governo Digital ao Cidaddo: Transformacao
digital, com entregas de valor ao Governo e ao Cidadao.

e Prover Inteligéncia de Dados para Governos: Smart Governo baseado em
inteligéncia gerada por dados colhidos dos sistemas do estado, usando
muita inovagao com entregas rapidas.

e Assegurar a Sustentabilidade: Este objetivo foca na sustentabilidade
econdmica, financeira e socioambiental, na realizagdo de parcerias, em
precos competitivos, no fortalecimento de praticas de Planejamento
Estratégico, Gestao de Riscos e Controle Interno, e em difundir a atuacao
ética e transparente.

e Garantir Disponibilidade, Seguranca e Privacidade dos Dados e Servigos
Prestados: Este objetivo envolve a Gestao de identidade, coisas e sistemas
Unica para governos e pessoas, o atendimento a LGPD, a segurancga fisica
e légica e a continuidade dos servigos, com disponibilidade ininterrupta.

e Fortalecer a Imagem e a Marca CIASC: Este objetivo visa promover agdes
voltadas a melhoria da percepcao interna e externa sobre o CIASC (cliente,
governo, cidadao).

e Impulsionar uma Transformagao Cultural Motivando as Pessoas para
Colaboracado e Inovacgao: Este objetivo contempla o esforco para motivas,
valorizar e reter empregados e a adogao de praticas de gestao, lideranca e
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colaboragcdo que melhorem o clima organizacional e impulsionem uma
cultura organizacional agil e inovadora.

I-d indice de Desempenho Corporativo -IDC (ano 2024 — janeiro até agosto)

e Modelo de Avaliagcao do Desempenho
o O desempenho dos membros da Diretoria Executiva do CIASC é
apresentado pelo Iindice de Desempenho Corporativo - IDC,
calculado com base no atingimento das metas dos indicadores
previstos no Contrato de Gestao:

Atingimento de metas IDC
Atingir as metas em mais de 90% 100%%
Atingir as metas entre 70% e 90% 75%%
Atingir as metas entre 50% e 70% 50%
Atingir as metas entre 30% e 50% 25%
Atingir as metas abaixo de 30% 0%

Resultado do indicador

Atingimento da meta = - M_émidicudor_x 100

o Decreto 1.484/2018 - Art. 4° Todas as empresas estatais deverao
elaborar modelo de avaliagao de desempenho dos administradores e
membros de comités até 30 de junho de 2018, nos termos do inciso
I1l do art. 13 da Lei federal 13.303, de 2016.

o O desempenho dos membros da Diretoria Executiva do CIASC é
apresentado pelo Iindice de Desempenho Corporativo - IDC,
calculado com base no atingimento das metas, que pode variar de
0% até 100%, conforme abaixo:

. Resultado do indicador
Atingimento da meta = Setado indicidor x 100
o O resultado do Atingimento da meta que for menor que 0%, deve ser
considerado como 0%. O resultado que for maior que 100%, deve ser
considerado como 100%.
o Para o calculo do IDC, devera ser considerada a meédia do

atingimento das metas dos indicadores:

> Atingimento das metas de cada indicador
Quantidade de Indicadores

indice de Desempenho Corporativo =

e Calculo do IDC, com base no atingimento das metas do contrato de gestéo:
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Indicador 2021 2022 2023 2024/08
IEOO1 - Niumero de usuarios de servicos digitais 100% 100% 100% 100%
IEOO2 - Inteligéncia Artificial nas atividades e servigos 100% 100% 100% 100%
IEOO3 - Eficiéncia corporativa 100% 0% 0,00% 0%
IE004 - indice de Liquidez Corrente 100% 100% 100% 100%
IEOO0S5 - Incremento de receita global 100% 100% 100% 68,82%
IEOO09 - Adequar Processos de Negdcio a LGPD 100% 100% 100,00% 95,98%
IEO14 - Taxa de ligagdo atendida em relagdo ao total de ligagdes 58,98% 100% 100,00% 92,38%
IEO015 - Quantidade de horas agendadas entre o gestor e o cliente 97,49% 97,17% 100,00% 85,33%
IE018 - Desenvolvimento da Equipe 77,30% 100% 100% 54,15%

e Calculo do IDC, com base no atingimento das metas do contrato de gestao:

Indicador Roe:/;'(t)azj" gﬂoezti Atingimento IDC
IEOO01 - Numero de usuarios de servicos digitais 4,20 3,6 100%

IEOO2 - Inteligéncia Artificial nas atividades e servigos 4 3 100%

IEOO3 - Eficiéncia corporativa 9.326'955 >0 0%

IEQ04 - indice de Liquidez Corrente 1,13 >1 100% Atingimento
IEOOS5 - Incremento de receita global 2,75% 4% 68,82% meédio:
IE009 - Adequar Processos de Negécio a LGPD 86,38% 90% 95,98% 82,04%
IEO14 - Taxa de ligagao atendida em relacdo ao total de ligagdes 89,60% 97 % 92,38%

Llﬁglfe— Quantidade de horas agendadas entre o gestor e o 977 1.145 85,33%

IEO18 - Desenvolvimento da Equipe 10,83 20 54,15%

IDC - 2019/2024

95,00%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

70,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sériel  80,16% 85,89% 93,38% 89,71% 88,05% 82,04%
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ANEXO Il — IMUNIDADE TRIBUTARIA

ll-a Acao Estratégica de Imunidade Tributaria

e Processo SGP-e CIASC 654/2024.

e Objeto: prestacdo de servicos de advocacia especializada na seara do
direito tributario, consistentes no patrocinio de medidas judiciais cabiveis e
necessarias para viabilizar o reconhecimento da imunidade tributaria
reciproca do CIASC, em conformidade com as especificagdées constantes do
Termo de Referéncia e da proposta da CONTRATADA.

II-b Honorarios:

e Patrocinio de agao civel originaria contra a Unido, perante o Supremo
Tribunal Federal - STF em duas parcelas de 112.500 (cento e doze mil e
quinhentos) reais apods o peticionamento.

e Os honorarios ad exitum, apos transito em julgado da decisao do STF que
julgar procedente a agao civel originaria sera feito em seis parcelas no valor
de 500.000 (quinhentos mil) reais.

e Extras: 25.000 (vinte e cinco mil) reais para cada acado de restituicao
(execugao) nas esferas Municipal, Estadual e Federal.

e O presente contrato tem um valor global estimado de até 3.300.000 (trés
milhdes e trezentos mil) reais.

ll-c Possiveis Retornos ad exitum:

e A depender da decisao e dos impostos e contribuicdées abrangidas, provavel
impacto imediato mensal de aproximadamente 500.000 (quinhentos mil)
reais mensais e de aproximadamente 6.000.000 (seis milhdes) de reais
anuais, considerando a imunidade para Imposto de Renda - IR e Imposto
Sobre Servicos - ISS e o faturamento atual.

e Possibilidade de recuperagcdo de valores aproximados na ordem de
20.000.000 (vinte milhdes) de reais de IR e ISS, recolhidos nos ultimos cinco
anos.
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ANEXO IlIl - PROJEGCOES PDVI

Custo Folha Mensal

= Custo (Milhdes) = Economia (Milhdes)

12,00

11,09

o0 9,84
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ANEXO IV — INVESTIMENTOS 2023 E 2024

IV-a Investimentos 2023:

| Razso Consolidedo. Periodo: 01/01/2023 & 311122023
oy Tiwienco
Gonta 90001 - 102.63.01.01 - BENS EM OPERACAO.
Contn 5322 - 1.02.03.01.01.0005 - EQUPAMENTOS DE PROC. DADOS.
Actecr
772072023 VAR REF. NF 24312 - VS DATA COM & DISTRIBUIGAO 10150988
77202023 VLR REF. NF 2125 - VS DATA COM 8 DISTRIBUIGAD. 4se3200 ™y
/1772623 VLR REF_NF 2357 - VS DATA COM & DISTRIBUIGAO 12043800 ‘Conieaio 2162023 - Senv de Insisiacio  garanta « superte
TOTAL DO MES 12043800
ot 0081 o1 - BENs EM
Conta: 5345 1.02.03.01.01.0007 - INSTALAGOES
3772023 VLR REF. NF 23430 - VALEMAM PERFIS METALICOS LTOA 1412423 Gerod - w®
Y720z oe ‘NF 7030 o g
382023 VLR REF. NF 632 - EDCMAR FERREIRA DE OLIVEIRA 1520000 Gerasd - Carimao dupls com ouarda corpo.
wes. 3017508
622023 VLR REF. NF 8428 - NOBRE COMERCIO £ SERVICOS LTDA se0.10 e
Tou raseais
AL DO, awazsas
ot .02.03.01.01 - BENS EM OPERAGAO
2152023 VLR REF. NF 4327 - TEGNOGUSO 30 COMERCIO £ IMPORTAGAG LTOA s087.10 Gerod - impressorn & Flamentos pars Fnpressors a laser
TOTAL DO MES sos710
3312023 VLR REF. NF 5467 - START SISTEMAS DE CLMATIZACAO LTDA| 1050000 Gecom - 2 spareibos de ar condiconate
ToTAL DO MES. 1090000
482023 VLR REF. NF 6124 - RETROPAR COMREPE INPORTLTOA 320800 Germac - lntis para camars Canon
42772023 VLR REF. NF 1886 . ONVIDEQ COMERCIO AUDIO € VIDED LTDA 1405000 Gemac - camera Caron + cariso de mermcris
preieey NF 1888 84830
ToTAL DOMES e
8292023 VLR REF. NF 165734 - LOJA DOMINIK LTOA a0sass Gerad - scprador costa de otas
TAL 0O MES 308855
22023 VLR R M e Gores - sicate amparimaso
es Pt
10222023 VLR REF. NF 07 - BATERIAS FLORIPA COMERCIO DE AUTOPECAS LTOA 2870000 BATERIS 12v
ToTAL 00 ANO.
Conta 50061 - 1.02.03.01.01 - BENS EM OPERACAO
ot 5581-1.02.03.01.01.0011 - MOVEIS £ UTENSILIOS.
Saito Anterr
162023 VLR REF. NF 6365 . 3 Z1IOTTO COMERCIO € REPRES. 2820000 Gora - 30 potvos groriss
ToTAL DO M 2020000
8232023 VLR REF. NF 39824 - SEAL wrza Datacanter Exupamento para a rova sala do montoraments
sty s EAL 2ar21s
83172023 VLR REF. NF 47427 - SOMCASE FABRICACAO E COMERCIO DE CASE LTOA
ToTAL DoMES sas7e00
0. 277800
GConta 90061 - 1.02.03.01.01 - BENS EM OPERAGAO
psins Saa1 -1.62.03.01.01.007 - VEICULOS.
‘Saico Anterce
332023 VAR R 15350000 Gerna.- veieuio Oroeh
15350000
18350000
Conta:
8312023 VLR REF. NF 40748 - SEAL 1asmaz Contacenior . cacmran o oscreencn 1po e . Sia oe mondSATOND
vy NF 40748 - SEAL 312108
TOTAL DO MES 2200800
ToraL 00 ano. 0800
Conta 2.03.01.01 - BENS EM OPERACAD
Conta 02.03.01.01.0088 - REDE METROPOLITANA GOVERNAMENTAL
Saido Anterior
173172023 VLR REF. NF 3020 - W1 TELECOMUNICACOES LTDA ME para vepoitana
1/31/2023 VLR REF. NF 3021 - Wi TELECOMUNICACOES LTOA ME ‘Cortrato de seviion para rede mekcpotians
ToTAL DO MES. ‘Cortrato de servgon pora rede mebcpolians
272023 VLR REF. NF 3132 W TELECOMUNICACOES LTOA ME Cortrat o smuion. fara e meticpeatans
21282023 VLR REF. NF 3153 . W1 TELECOMUNICACOES LTOA ME ‘Cortrain de sevos para rede mescootiana
27282023 VLR REF. NF 3134 W TELEGOMUNICACOES LTOA ME praeed Contato de servaon sara rede mebepeiiana
27872023 VLR REF. NF 3735 - W TELECOMUNICACOES LTDA M 231308 Cortrato se senvon.pora rese mevcpestans
Tom s e servcon. pora rede mescpotians
4182023 VLR REF. NF 3190 - W1 TELECOMUNICACOES LTOA NE Cortrato de servicon.pora rede metcpalians
41872023 VLR REF. NF 3191 - Wi TELECOMUNICACOES LTOA M e servgon. para rode mebcpciians
4182023 VLR REF. NF 3193 - Wi TELECOMUNICACOES LTOA ME - rece mesco
4182023 VLR REF. NF 3192 - W1 TELECOMUNICACOES LTOA ME (Cortrato de servicos.pora rede metcpoiiana
41872023 VLR REF. NF 3211 - Wi TELECOMUNICACOES LTOA ME Contra. parn rede mekopottans
TotAL O Conrato oe servos para rece mevcpontans
§731/2023 VLR REF. NF 3330 | Wi TELECOMUNICACOES LTOA NE Corirato de senvon. para rede metcpolians
2172023 VLR REF. NF 3341 - W1 TELECOMUNICACORS LTOA M . para rece. ara
172623 VLR REF. NF 3340 - W1 TELECOMUNICACOES LTOA ME Corseato e s p—
53172023 VLR REF. NF 3342 . Wi TELECOMUNICACOES LTOA ME Cortrato de servon.pora rede metcosliana
TAL DO W Cortrato de. para rode mekepotians
711872023 VLR REF. NF 3400 W TELECOMUNICACOES LTOA M Cortrat im smecon. ot e e cpctiars
771972023 VLR REF. NF 339 . Wi TELECOMUNICACOES LTOA ME Cortrato de servion pora rede metcpliana
VLR REF. NF 3401 - W1 TELECOMUNICACOES LTOA ME Cortrato de. para rede mekopottans
AL DO MES Coriralo do sarvon.para rede mebcpeitans
802023 VLR REFNF = UCACOES LTOA ME Corerain e servigon. para rece.
8372023 VLR REF. NF 3458 . Wi TELECOMUNICACOES LTOA ME ortrato de servos. pora rede mekcpsitans
8372023 VLR REF. NF 3462 . W TELECOMUNICACOES LTOA ME Cortrate de servon. para rede et
8372023 VLR REF. NF 3461 . W TELECOMUNICACOES LTOA ME Cortrate e sarvgn.para rece mecpot
2023 VR TELECOMUNICACOES LTOA ME Cortrato de servion. pors rode metcpotians
83172023 VLR REF. NF 3610 - Wi TELECOMUN s LToA e o rede metcpeiians
83112023 VLR REF. NF 3521 - W1 TELECOMUNICACOES LTDA ME conrgon para rode mkcpoitans
83172023 VLR REF. NF 3520 - W1 TELECOMUNICACOES LTOA ME Cortrato de servion. pora rode metcputians
00 e Corirate de servon pore rede mekcpot
3 VLR REF. NF 3576 . W TELECOMUNICACOES LTOA ME Coriralo de senvon.para rede mebcpeitans
8302023 VLR REF. NF 3577 - W1 TELECOMUNICACOES LTOA ME Corarato se servion.pora rece mevcpettans
ToTAL DO MES Cortrato de servcon.pora rede mekcpiians
103072023 VLR REF. NF 3637 - Wi TELECOMUNICACOS LTOA. ME oo para vepotana
10302023 VLR REF. NF 3634 - Wi TELECOMUNICACOES LTOA ME Corsrats ge servon. pors cpeatans
10302023 VLR REF. NF 3635 - Wi TELECOMUNICACOES LTOA M2 Cortrato de servon. pora rode mekcpiians
TotAL DoMES Cortiato de servigos.pora rede mekcpolians
112023 VLR REF. NF 3630 - W1 TELECOMUNICACOES LTOA ME. Cortrato ae servgos. pora rege mevcpoitans
TOTAL DO MES. Cortraio om sarv.fora rmce mevcpestans
1201272023 VLR REF. NF 3750 - Wi TELECOMUNICACOES LTOA ME 315908 (Cortrato de servicos pora rede meticpelians
1211472023 VLR REF. NF 3758 - Wi TELECOMUNICACOES LTOA. ME aosos7 Cartrato ae servgos para rege meNcpottans
2472023 VLR REF.NF 375 . 0 TELECOMUNICACOES LTOA M ey Cortrato ge servon.fora rece mevcpeatans
TAL 0O MES sosea30
TOTAL DO ANO. e
Corin 20061 - 1.02.03.01.01 - BENS EM OPERACA
Gonta: 101468 -1.02.03.61.01.0083 - EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
US2023 VLR REF. NF 1862 - VS DATA COM & DISTRIBUIGAD. 676 50000 (Conirato 1907072 - 180 Storagm Nesworking SANTZAES
3172025 VLR REF. NF 1803 VS DATA COM & DISTRIBUIGAG. 67850000 Contrato 190/2022 - 1BM Storage Networking SAN1206.8
2172023 VLR REF. NF 1865 VS DATA COM & DISTRIBUICAO. s27.00000 Contrste 1902022 - Sotware de gerencismento.« manioramente
TOTAL 0O M 1880 00000
2132023 LR R 678174 SwiDEAHUS-
1223 R 3000000 SwiDEAHUE.
3162023 VLR REF.NF 1434 - MICROFORT INFORMATICA LTOA i70tses Cortrato 19312022 . 7 morstcres tmicn do 27 pot
272272023 VLR REF.NF 1825 - V3 DATA COM 8 DISTRIB! 12000000 Cortrato 1902022 Servigos de staiecho © corfouracdo
212312023 VLR REF. NF 61952 - KHOMP INDUSTRIA E COMERCIO LTOA 208220 para rede sem
2202023 LR REF. N 1470 ORT INFORMATICA L 1217400 Contrato 1032022 2. e e 27 pot.
ToTAL DO MES e17s208
172023 VLR REF. NF 33200 - SEAL 16150000
e N 53230 - SEAL 7z e
872023 VLR REF. NF 920 - COMPWIRE INFORMATICA S/A - FLORIANOPOLIS ea700000 Coriratn 1882022 - & Servitores oe Rack
3072023 VLR REF. NF 15 - COMPWIRE INFORMATICA S/A - FLORIANOPOLIS. 45800000 Cortrato 10512022 - 4 Servees de Rack
32023 VLR REF. NF 1458 - COMPWIRE INFORMATICA S/A - FLORIANOSOLIS. 2500000 Contrats 18012022 - Serv d consitons especaizads remcta
/3172023 VLR REF. NF 1460 . COMPWIRE INFORMATICA S/A - FLORIANOPOLIS. 76500000 Contato
TotAL DoMES 2137.19277
2023 st e contsto 1942022 - 40 scews pont Avengne ST1.TI
4262023 LR REF.NF 17 064400 coniato 19412022 - Servin de solucao de controle o Acess pont
TotAL DO M 820000
S2023 VLR REF. NF 3529 - ATHENAS AUTOMACAD LTDA ES 77438 Contrsto 2182073 - @ Notebooks + matas
sazn - s
200008
77372023 VLR REF. NF 36922 - SEAL 0102805 70207
7202 ‘NP 20922 SEAL 1210045
72023 NF 38608 SEAL
202 NF 39674 - SEAL 130000
73172023 VLR REF. NF 30674 - SEAL 830000 Contrato 20472022 - 8 moniores 23 p0 IPS.
TOTAL DOMES. 137048 58
8312023 LR ReF. 257955 Contrato 20412022 - Paiel em siccbond

Reunido do Conselho de Administragdao Ata n°® 009/2024—11/09/2024

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 26/09/2024
Certifico 0 Registro em 26/09/2024 Data dos Efeitos 25/09/2024

Arquivamento 20242196012 Protocolo 242196012 de 19/09/2024 NIRE 42300000787

Nome da empresa CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A -
CIASC

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 625241008844766

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 26/09/2024L UCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral




CiIASC
A

CENTRO DE INFORMATICA

E AUTOMAGAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S A

8312023 VLR DIFERENCIAL DE ALIOUOTA ICMS REF. NF 40752 . SEAL TELL

e S b Sma s i & bl
s A e o oL b e i S i i
e e T e s e e
trsens e o, s oo ccuencno et
e 2 i o ,, e e s
e
mameeoy e
T S i 550 b AT e o S o4 g
i S 2
i e e o o e o ot 4 coren et e e o i
s crwmson ok s ke e o ot oA i e o e+ o e
il SRl Lt el o i
R WA DD e Mot e e e e S e it
R
- N —
o e mmmm
-, s
e g
—— n—
IV-b Investimentos primeiro semestre 2024:
e omiiol R E—
o T
= e e e oreaiAe
o e
i e I — P il Bl
4/24/2024 VLR REF. NF 4856 - DIVISAO FORROS E CARPETES LTDA - ME 1.706.10 Rodapes para sala projeto SC- Games
TOTAL DO MES 27.507.73
T eioms s e o
S -
s e SR S — Comns: S parsmmaniien do saciin s vt ol e
TGO Simee b biclepetopiapr it
T e
N oL I —— o it i ot s i i
TOTAL DO MES 14.047,61
O s
s e
R e oW 1054200 Gores. St para guaral organzasao. de canas o imes
TOTAL 1E: 10.542,00
T e o e DR oA o S et el e PO
TOTAL MEs 1.119,00
e o DT RE BT RS TOR T R —
TOTAL DO MES 6.523,00
TOHEOOMER, s sSEm
- S ———
i ey
s
1/26/2024 VLR REF. NF 460 - PRATIKA SOLUGCOES LTDA 55.824,00 Contato 267/2023 - compra 3 Macbooks Pro 14°*
TOTAL DO MES 55.824.00
oo st e e
Conta: 90061 - 1.02.03.01.01 - BENS EM OPERACAO
ks B NA GG ARG
By o o oo b eptmot s i
R S N e e sme S e e I
TOTAL DO MES 42.140.58 Contato de Servigo de Implantagdo de fibra otica
T —— s e
T o et o i oo
e e ey o S A e
e e R e T o e e e T e
TOTAL DO MES 68094,79 Contato de Servigo de Implantagao de fibra otica
- T —— e e e
e e e e P ostdriagial ool
AR VLRI I s T U o pesmac0 Sonaio o Sankeo e rnimiacioto oo en
e e e e e o i timmn o el i ool o
e Tl oA promATae nane Somme e Senro e Molsie e s caon
TOTAL DO MES 146.481.86 Contato de Servigo de Implantacdo de fibra ofica.
P L N—— amon Sotinsca Sanieoce imputas e s e
ot e T Eouamachcos o e iR beecl et sl sl i
e T A e e e waaz S e
s A e N O T AR SCA O (HASL —— s s
TOTAL DO MES 121.929,02
L T iz
Conta: 97376 - 1.02.03.01.01.0082 - VIGILANCIA E
=
1/25/2024 VLR REF. NF 8249 - GOMES E AVILA REPARAGAO E MANUTENGAO LTDA-ME 40.256,80 Gerad - Cameras de seguranga
TOTAL DO MES 40.256,80
2/23/2024 VLR REF. NF 8334 - GOMES E AVILA REPARACAO E MANUTENGAO LTDA-ME 13.730,00 ‘Gerad - Controle de acesso de veiculos - Barreira automatica
TOTAL DO MES 13.730,00
T o e B
s ———
Tt o
e e A S SETEMAS DE SOFTWARENTIASHE 1500000 o do Lancomento. nsiocen Contencan o A5 s
TOTAL DO MES 75.000,00
N P o S
AL DO MES 51.610,92
TOTAL DO MES 163.434,58
Samay SR s emanl e BA T el g
TOTAL DO MES 115.800.00
T O s T
s

Total ate malo 2024
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