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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO DE
INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A - CIASC,
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2024 — ATA n° 013/2024 — CNPJ
83.043.745/0001-65 — NIRE 42.3.0000078-7.

LOCAL E HORA: Presencial, na sede da Sociedade, sito a Rua Murilo Andriani, n° 327,
Bairro Itacorubi, na cidade de Florian6polis/SC, as 14h00min. CONSELHEIROS
PRESENTES: Maximo Seleme, Wilian Filipini, Diego Silva de Oliveira, Daniel da Costa
Xavier, Jorge Henrique Carneiro Frydberg, Samira Oenning Domingos e Danilo Saldanha
Bizarro, como conselheiro representante dos empregados. DIRETORES PRESENTES:
Diego Ricardo Holler — Vice-presidente Administrativo e Financeiro - VPA e Nilson da
Rosa — Vice-presidente Institucional - VPI. FUNCIONARIOS PRESENTES: Junia Rosa
Soares — Chefe de Gabinete, Luiz Fernando Carreirdao — Auditor, e André Reiser Rebello
— Assistente Juridico. ORDEM DO DIA: a pauta da reunido foi a seguinte: 1. Votagao
para eleiciao como presidente em exercicio, do Vice-presidente Administrativo e
Financeiro, Diego Ricardo Holler, em conformidade com a Reunidao Extraordinaria
N° 049/2024 de 14/11/2024 da Diretoria Executiva do CIASC e decisao precaria do
Presidente do Conselho; 2. Apresentacido da Diretoria Executiva das propostas e
projetos para o ano de 2025; 3. Outros assuntos de interesse da sociedade.
REGISTRO DESCRITIVO DA REUNIAO: O Presidente do Conselho, Maximo Seleme,
deu as boas-vindas e agradeceu a presencga de todos. Informou que, a pedido do VPA,
em funcado de agendas urgentes, houve troca na ordem das pautas. Maximo agradeceu
a todos que tem prestado apoio ao Conselho e trabalhado para os esclarecimentos de
todos os assuntos. Questionou aos presentes se estava sendo feita gravagao da reuniao
e, com a negativa, solicitou que se as reunides fossem registradas, o sejam por meio
oficial, pela secretaria dos trabalhos. Em seguida, convidou a mim, Junia Soares, para
secretariar os trabalhos. Procedeu-se a leitura da Ordem do Dia, cujo teor é: item 1.
Votagciao para eleicao como presidente em exercicio, do Vice-presidente
Administrativo e Financeiro, Diego Ricardo Holler, em conformidade com a Reuniao
Extraordinaria N° 049/2024 de 14/11/2024 da Diretoria Executiva do CIASC e decisao
precaria do Presidente do Conselho em 18/11/2024, com acumulacao de fungoes;
item 2. Apresentacao da Diretoria Executiva das propostas e projetos para o ano de
2025; item 3. Outros assuntos de interesse da sociedade. Para o item 1 da pauta,
Votacao para eleicao como presidente em exercicio do Vice-presidente Administrativo e
Financeiro, Diego Ricardo Holler, em conformidade com a Reunido Extraordinaria N°
049/2024 de 14/11/2024 da Diretoria Executiva do CIASC e decisdo precaria do
Presidente do Conselho de 18/11/2024, com acumulacao de fungdes. Junia informou que
o assunto foi chancelado, em carater de urgéncia e precario pelo presidente do Conselho,
Maximo Seleme, dada inviabilidade da empresa de ficar sem um representante legal.
Maximo entdo colocou a eleigcdo do item 1 da pauta para deliberagao e votagao dos
Conselheiros. Conselheiro Danilo se manifestou contra a eleigcdo, esclarecendo nao ter
nada pessoal contra o VPA Diego, e sim uma preocupacao com. a instituicdo e as noticias
que estao circulando e tém afetado a empresa. Acredita que sua eleigdo pode trazer mais
ataques ao CIASC. Colocado em votacao, foi eleito Diego Ricardo Holler, brasileiro,
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casado, CPF 029.399.059-08, RG 3.869.832 SSP/SC, graduado em Sistemas de
Informacao, residente e domiciliado a Rua Professor Ayrton Roberto Oliveira, n° 20, apto
303, Bloco Paraty, Itacorubi, CEP 88.034-050, Florian6polis - Santa Catarina para a
presidéncia em exercicio do CIASC, por maioria. Maximo passou a palavra para o
Presidente Diego, que iniciou sua fala agradecendo a maioria que chancelou sua
indicagcao. Apresentou sua vasta trajetdéria de empregado publico do estado de Santa
Catarina e experiéncia em 6rgaos e entes de Governo. Diego falou também da sua
admiracao e respeito por todos no CIASC, enquanto cliente antes de assumir no CIASC
e atualmente como Vice-presidente administrativo e financeiro, e que dara o seu melhor
enquanto estiver respondendo pela empresa. Diego antecipou ao Conselho que a
suspensao das parcerias permanecera, pois, a diretriz do Governo é aguardar a
manifestagcdo dos érgaos de controle - Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina
(TCE-SC) e Ministério Publico do Estado de Santa Catarina (MPSC). Resgatou o histoérico
de formacao de parcerias estratégicas do CIASC, iniciado em 2018, cuja primeira parceria
foi denunciada para o TCE. O assunto foi analisado por Conselheiro do TCE e o relatério
final, levado ao Pleno do TCE/SC, este referendou por unanimidade o rito administrativo,
juridico e técnico seguido na formacgao de parcerias pelo CIASC. Apontou que as parcerias
estratégicas sdo um caminho para a tecnologia e inovagcao na gestao publica. Diego frisou
que a empresa, agora, com a repercussao na midia do assunto precisa ser resiliente, mas
que a Diretoria Executiva esta tranquila, prestando informagdes aos 6rgaos de controle,
que estao cumprindo o seu papel, e que certamente irdo apontar ajustes e melhorias que
a empresa fara, o que é natural da atuacdo de um 6rgao de controle. Diego acrescentou
que foi signatario de documentos das parcerias pois essa € a sua fungdo como VPA - dar
publicidade aos atos administrativos praticados, assinando documentos para publicacao
no Diario Oficial. Ressaltou, contudo, que as decisdes sao colegiadas, amparadas por
pareceres técnicos e juridicos de empregados efetivos do CIASC. Finalizou dizendo que
continuara respeitando a todos, trabalhando pelo melhor para o CIASC e que a empresa
precisa funcionar. Agradeceu a oportunidade, se colocou a disposi¢cdo para o que for
necessario. Maximo agradeceu as palavras e comunicou que o Conselho continuara
fazendo o seu trabalho dentro da legalidade, no que lhe for solicitado e demandado,
sempre por meio de decisdes colegiadas. Reiterou que, conforme alertado anteriormente
pelo juridico da empresa, qualquer demanda a empresa deve vir de forma colegiada do
Conselho, apds o assunto ser deliberado em reunido. O Presidente do Conselho, Maximo,
reforgou que demandas de informagcao dos Conselheiros devem ser encaminhadas para
a pauta de reunides do Conselho, no prazo minimo de sete dias antes da reunido CONAD.
O Conselho delibera por aprovar ou nao o pedido de informacao. Se aprovado, este sera
encaminhado para a presidéncia do CIASC para as devidas providéncias. Aberta a
palavra aos Conselheiros, o senhor Jorge pediu informagdes gerais sobre a situagao atual
da empresa, tendo em vista as denuncias na imprensa, como ele inclusive comunicou ao
Gabinete, até para que possam defender a instituicgdo. O pedido foi reforcado pela
Conselheira Samira. O Presidente Diego colocou que, numa visao geral, a previsao legal
para a formacgado de parcerias estratégicas segue a previsao do artigo 28 da Lei 13.303
/2016. Pela Lei, empresas privadas podem procurar a estatal para propor uma parceria
que gera sinergia para que, juntas, integrem e produzam uma solugcao que so existe por
meio da parceria. Explicou que a formacdo de parcerias difere de uma licitagcao
convencional, mas que segue ritos rigorosos, com diversas etapas com concorréncia
ampla e modos de chamamento publico como RFI, RPF, etc. A norma de parcerias &
ampla, mas muito bem detalhada, e esta registrada publicamente no site do CIASC. Todo
esse trabalho envolve diversas areas, diversos setores técnicos do CIASC e das
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empresas, inclusive com termo de confidencialidade entre as partes sobre estratégias de
mercado, precificagao e plano de negdcios. Ha, entdo, a elaboragdo de uma gama de
produtos e servigcos a partir da parceria, que sao oferecidos para os érgaos publicos. Os
orgaos, se quiserem, podem contratar o CIASC. Ressaltou que os 6rgaos publicos
precisam fazer cotacdes e que o preco do produto da parceria deve ser compativel com
os de mercado. E cada 6rgao decide pela conveniéncia, vantajosidade e oportunidade de
contratar o CIASC. Colocou que uma informagao importante € que cada parceria feita tem
um estudo de estimativa de limite maximo de dispéndio (se a parceria funcionar com
capacidade total, por exemplo, atendendo a toda a populagdo) e que, como em geral a
imprensa nao sabe os aspectos técnicos cria narrativas que nao se sustentam, ao
comparar uma licitagao da Lei 14.133/2021 com as condi¢gdes da Lei das Estatais, que é
a Lei 13.303/2016. A Conselheira Samira citou situagdées de denuncia nas quais sao
tomadas medidas extremas que depois ndo se comprovam, mas a mancha na reputagcao
de pessoas e empresas permanece mesmo se depois comprovadas inocentes. Dr. Andre,
assessor juridico, esclareceu que a Lei permite, e doutrinadores chancelam, a formacéao
direta de parcerias. Contudo, o CIASC se previne fazendo um diadlogo publico, aberto e
com divulgagao ampla. VPA Diego afirmou por fim que a empresa conhece e mantém o
que esta nos processos, que sao feitos em conformidade com a Lei, como as parcerias
de diversas estatais, como CEF, Banco do Brasil, SERPRO, DATAPREV e outras.
Reafirmou que ndao ha nenhum contrato assinado das parcerias que estido sendo
questionadas, que estdo suspensas e nao geraram uso de recursos publicos estaduais.
Os Conselheiros Samira e Jorge se declararam satisfeitos com as informacgdes prestadas.
Para o item 2. Apresentacao da Diretoria Executiva das propostas e projetos para o
ano de 2025, foi esclarecido que, em virtude das circunstancias, que carecem de definicao
dos 6rgaos de controle para que sejam mantidos ou reavaliadas as propostas e projetos
para o ano de 2025, as Vice-presidéncias, com excegao da Institucional, cujos projetos
de cunho social e institucional permanecem inalterados, pediram a compreensao do
Conselho para fazerem suas apresentacdes tempestivamente, quando o cenario estiver
definido. O presidente Maximo se manifestou favoravel a postergar as apresentagcbes até
que haja clareza nas diretrizes que a empresa devera seguir. Foi apoiado pelos demais.
Assim, no item 2 da pauta, o VPI Nilson apresentou em video o projeto do SC GAMES,
projeto social da empresa, voltado a capacitagcdo em tecnologia para criangcas e
adolescentes de 9 a 17 anos. Havera formatura da primeira turma em 13 de dezembro,
para a qual convida dos Conselheiros. Em seguida, apresentou o projeto INCR (Indice
Nacional de Registro Civil), para cuja execug¢do o CIASC foi escolhido em certame
nacional pelo Ministério da Justica. O projeto visa a unificagdo de dados das bases de
identificagao civil e criminal em nivel nacional. Apresentou ainda um projeto social em
analise, Prototipando a Quebrada, em parceria com Institutos de Inovacdo Social, para
formar em tecnologia criancas em situacao vulneravel nas periferias. Por fim, mencionou
o fortalecimento da implantagcao da pauta ESG na empresa em 2025. A conselheira
Samira sugeriu com énfase que sejam feitos esforgos de divulgagdo e marketing das
acdes da empresa, inclusive voltados as redes sociais, para que as pautas positivas da
empresa sejam divulgadas. Conselheiro Danilo observou que acompanha o trabalho do
VPI na defesa e no marketing positivo da empresa. Por fim, no item 3 da pauta do dia -
Outros assuntos de interesse da sociedade, a Secretaria apresentou uma proposta
inicial de agenda das reunides do Conselho para o ano de 2025, com explicagdes para
datas e horarios. Esclareceu que estatutariamente devem ser realizadas reunidées no
minimo bimestrais do Conselho. Revista pelos Conselheiros, a agenda foi pré-aprovada
com uma reunido mensal, sujeita a alteracdes e revisdo, se houver necessidade, com
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prioridade de realizagdo as quartas-feiras as 14h, presencial ou remota. O cronograma
sera encaminhado aos Conselheiros, com as datas e assuntos previamente mapeados
para cada reuniao, para validacao final. Presidente Maximo colocou a necessidade de
facilitar a vinda dos conselheiros de outras cidades. Foi trazida a necessidade de
assinatura dos Termos de Confidencialidade pelos Conselheiros, pois durante o processo
de recondugdao em 2024 a assessoria juridica notou que nao foram solicitados e o
Conselho trata de temas estratégicos da empresa. Os Conselheiros Diego e Jorge
afirmaram que ja assinaram. Junia informou que apos revisdo da assessoria juridica,
solicitara a assinatura dos demais Conselheiros. Foi questionado pelo Conselheiro Danilo
quais seriam os assuntos que exigem sigilo ja que a Ata é publica e registrada na Junta
Comercial. Foi citado pelo presidente Maximo que assuntos como o PDVI da empresa,
que no momento esta em processo de aprovagao poderia ser impactado pela divulgagao
de informagdes antes da aprovacao final do Programa. Ato Continuo, o Presidente
Maximo pontuou que suas agdes sao institucionais e respaldadas em pareceres da
assessoria juridica. Deste modo, considerada inadequada a pessoalidade da troca de e-
mails recente no ambito do Conselho, pois seus posicionamentos sao institucionais e
dirigidos aos membros do Conselho como seu Presidente e ndao como pessoa fisica.
Assim, apds consultar o Dr. André, afirmou que o posicionamento sobre o questionamento
feito pelo Conselheiro sobre os funcionarios que foram reintegrados, permanece o mesmo
do primeiro, sendo inadequada a continuidade da interpelagcdo. Conselheiro Danilo
afirmou que nao vé conflito de interesses no questionamento sobre assuntos relacionados
aos empregados. Ambos os Conselheiros pediram expressamente para que fosse
registrado em Ata que se sentiam ofendidos. Presidente Maximo esclareceu que,
conforme estatuto e posicionamento da assessoria juridica, nenhum Conselheiro pode
solicitar informacdes diretamente aos funcionarios da empresa. Nao ha problema em que
sejam solicitadas informagdes, seguindo o rito: o questionamento deve ser encaminhado
ao Conselho com ao menos 7 (sete) dias de antecedéncia da Reunidao do Conselho, para
ser colocado em pauta. Se aprovado, o questionamento é dirigido institucionalmente pelo
Conselho para o setor responsavel por prestar a informagao. Afirmou que a solicitagao
direta aos funcionarios pode submeté-los a constrangimento. Conselheiro Danilo
manifestou que ha dois meses solicita informacdes sobre o PDVI e que nao vé problema
nisso, pois foi aprovado pela Diretoria e que, se ndo consegue a informagao, como pode
confiar no encaminhamento feito pela presidéncia. Reafirmou que precisa ter acesso ao
documento de dezembro de 2023, aprovado pelo Conselho, para comprovar que esta
igual ao que foi encaminhado pela empresa. Conselheira Samira questionou qual a
necessidade de acesso ao PDVI de 2023 se a versdo atualizada inclusive ja foi
apresentada ao Conselho. Conselheiro Danilo afirmou que gostaria de comparar o que
vai ser aprovado com o que foi apresentado, porque entende que se for implantado um
PDVI diferente do que foi aprovado no Conselho pode comprometer o PDVI e cada um
dos Conselheiros, por omissdo. Presidente Maximo esclareceu o PDVI aprovado em 2023
foi submetido ao GGG, que pode altera-lo, como representante do acionista. Entao a
redacao final do PDVI ndo depende do Conselho e a preocupagido nao se sustenta. Dr.
André afirmou que, independentemente da apresentagao ao Conselho de Administragao
o0 GGG — Grupo Gestor de Governo tem liberdade e legitimidade para agir e alterar o texto.
Colocou ainda que ha conflito de interesse, de acordo com a legislacdo federal
12.353/2010, na participagao do Conselheiro Danilo nesta discussdo. Conselheiro Danilo
solicitou o registro de que o GGG existe a nivel estadual e a atuagao do Conselho &
prevista em nivel federal. Conselheiro Vice-presidente Diego propds uma votagdo para
deliberar a liberagcdo do texto do PDVI. O presidente Maximo colocou em votagdo a
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liberagdo do documento do PDVI que ainda nao foi aprovado pelo Governador do Estado.
Foi deliberado por maioria pela nao liberagcdo do documento. Dr. André ressaltou que o
Conselheiro representante dos empregados, por ndo poder aprovar ou hao um tema para
o qual esta impedido legalmente e que ndo ha utilidade de acesso ao documento.
Conselheiro Diego afirmou que o pano de fundo a questido € preservar a empresa.
Conselheira Samira ponderou que a adesao ao PDVI € uma opgao para o empregado,
que pode aderir ou ndo ao Plano. Solicitou o registro de que se sente constrangida com a
troca de e-mails e das discussdes que serao registradas em Ata. Sugeriu que se siga a
Lei. Conselheiro Danilo afirmou que ha a obrigagcdo de saber os riscos que a empresa
corre, que os contratos em andamento precisam estar na matriz de risco da empresa e
que o Conselho deve estar ciente da situacdo da empresa. Pediu o registro de sua
insatisfagcdo com a nao liberagdo do PDVI. Foi reiterado pelo Conselho a votacao
anteriormente realizada. Conselheiros Diego e Samira esclareceram que aceitam e
confiram nas informagdes prestadas pela Diretoria da Empresa. Conselheiro Danilo
novamente manifestou sua insatisfacdo sobre os seguintes assuntos: por ndo ter a sua
solicitagao de reuniao extraordinaria atendida, apesar de toda a repercussao sobre o
CIASC na midia; por entender que ndo ha necessidade de autorizagdo do Conselho de
Administracao para solicitar informagdes; por nao ter sido atendido pelo CIASC na
Solicitacao da Relacao de Clientes com divida pendente; por entender que o assunto da
reintegracao de ex-funcionarios, e de seu risco, deveriam ter sido debatidos no Conselho
de Administragcdo. Presidente Maximo colocou que os painéis de Bl da empresa com
informacdes sao de livre acesso ao Conselho. Conselheiro Danilo afirmou que o Conselho
de Administracdo deveria saber o que esta acontecendo haja vista repercussao na
imprensa. Conselheira Samira questionou que o Conselheiro Danilo solicitou uma reuniao
extraordinaria quando ja havia uma reunido marcada (esta reunido). Conselheiro William
questionou o Conselheiro Danilo o que caberia a empresa fazer, na sua opinido. Afirmou
que o presidente da empresa prestou os esclarecimentos por e-mail, se apresentou hoje
e que a empresa aguarda a manifestagdo dos 6rgdos de controle. Conselheiro Jorge
observou que, como Conselheiro ha mais tempo, sente a necessidade de que o espirito
do Conselho se desarme e seja de unidao, pois é extremamente constrangedor o conflito
€ que, na sua visao, ha a necessidade de subir a régua do respeito no relacionamento
entre os Conselheiros. Nada mais havendo a tratar, e como nao houve outras
manifestagdes, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e deu por
encerrada a reuniao. Lavrada esta Ata, a mesma foi lida, corrigida, considerada conforme
e aprovada por todos os presentes a reunidao. Em atendimento ao §2° do art.10 da
Instrucdo Normativa DREI 79, de 14/04/2020, este documento unico consta no Sistema
de Gestdo de Processos Eletrénicos - SGPe, no processo CIASC 0015/2024, utilizado
pelo Governo do Estado, sendo assinado eletronicamente por meio de Certificagao Digital,
por mim, Junia Rosa Soares - Secretaria dos Trabalhos; Maximo Porto Seleme —
Presidente do Conselho, Diego Silva de Oliveira — Vice-presidente do Conselho e os
Conselheiros Wilian Filipini, Daniel da Costa Xavier, Jorge Henrique Carneiro Frydberg,
Samira Oenning Domingos e Danilo Saldanha Bizarro, como Conselheiro representante
dos empregados.
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[continuacdo da ATA CONAD 013 de 21/10/2024]

Copia fiel do original lavrado no livro n° 6, Fls. 044 Junia Rosa Soares

a 049 do Registro de Atas do Conselho de Secretaria dos trabalhos
Administragcdo do Centro de Informatica e

Automacado do Estado de Santa Catarina S/A —

CIASC. Processo SGPe CIASC 0015 2024

Reunidao do Conselho de Administragdao Ata n® 013/2024 —21/09/2024

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 18/12/2024

Certifico 0 Registro em 18/12/2024 Data dos Efeitos 17/12/2024

Arquivamento 20240584422 Protocol o 240584422 de 17/12/2024 NIRE 42300000787

Nome da empresa CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A -
CIASC

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 628625253865147

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 18/12/2024L UCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral
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Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 240584422
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A - CIASC
PROTOCOLO 240584422 - 17/12/2024
ATO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EVENTO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
MATRIZ

NIRE 42300000787

CNPJ 83.043.745/0001-65

CERTIFICO O REGISTRO EM 18/12/2024
SOB N: 20240584422

EVENTOS

219 - ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES ARQUIVAMENTO: 20240584422

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 50851560563 - JUNIA ROSA SOARES - Assinado em 17/12/2024 as 13:37:29

Junta Comercia do Estado de Santa Catarina 18/12/2024
Certifico 0 Registro em 18/12/2024 Data dos Efeitos 17/12/2024

Arquivamento 20240584422 Protocol o 240584422 de 17/12/2024 NIRE 42300000787

Nome daempresa CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA SA -
CIASC

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx

Chancela 628625253865147
Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 18/12/2024L UCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral
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