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CENTRO DE INFORMATICA

E AUTOMAGAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S.A

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO DE
INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A -
CIASC., REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2022 — ATA n°® 007/2022 — CNPJ
83.043.745/0001-65 — NIRE 42.3.0000078-7.

LOCAL E HORA: De acordo com o §3° do art.1° da Instrucao Normativa DREI 79,
de 14/04/2020, a reunido digital € considerada realizada na sede da Empresa, e
ocorreu as 10h00Om.

CONSELHEIROS PRESENTES: Sergio Luiz Gargioni — Presidente do Conselho,
Félix Fernando da Silva — Vice-presidente do Conselho, e os membros Diego Silva
de Oliveira, Igor Jacob Daniel, Jorge Henrique Carneiro Frydberg, Luana Bayestorff
e Greicy Claudino — representante dos empregados.

DIRETORES PRESENTES: Sergio André Maliceski — Presidente, Luis Haroldo de
Mattos - Vice-presidente de Tecnologia, Jodo Mario Martins — Vice-presidente
Administrativo, Financeiro e Nilson da Rosa — Vice-presidente Institucional e Ricardo
El6i Espindola — Vice-presidente de Mercado.

EMPREGADOS PRESENTES: Cicero Ghisi — Chefe de Gabinete, Ruy Sergio
Rundbuchner — Assessor de Planejamento e Gestao, Luiz Fernando Carreirao —
Auditoria interna, Patricia Kuerten Rocha Amboni — Gerente de Contabilidade.
SUMARIO DOS FATOS OCORRIDOS: Os trabalhos foram abertos pelo Presidente
do Conselho, Sr. Sergio Luiz Gargioni, que cumprimentou e agradeceu a presenca
de todos e informou que, atendendo o art. 28, inciso |, do Decreto Estadual n°® 562,
de 17 de abril de 2020, foi adotada a modalidade de reunido por videoconferéncia.
Com a anuéncia dos demais conselheiros convidou a mim, Cicero Ghisi, para
secretariar os trabalhos. Inicialmente o secretario leu a Ordem do Dia cujo teor € o
seguinte: Item 1) Apreciacdo do PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA —
PAAI 2023 apresentado na reunido da Diretoria Executiva do dia 09/12/2022; Iltem
2) Deliberagcdo sobre o Anexo |V, do documento DIVULGAGAO DA
REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES, aprovada a revisdo na reunido da
Diretoria Executiva do dia 15/12/2022; Item 3) Apreciagcdo sobre a revisdo do
“PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?” e deliberacdo dos documentos que o compde:
ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2023-2027 e PLANO DE NEGOCIOS ANUAL
2023, aprovados na reuniao da Diretoria Executiva do dia 16/12/2022; Item 4)
Deliberacio sobre proposta do CONTRATO DE GESTAO E RESULTADOS 2023 -
2026, aprovado na reunidao da Diretoria Executiva do dia 16/12/2022; Iltem 5)
APRESENTAGAO DO BALANCETE REFERENTE AO MES DE NOVEMBRO/2022
— através do Bl; Item 6) OUTROS ASSUNTOS DE INTERESSE DA SOCIEDADE.
De imediato o Presidente do Conselho solicitou ao secretario passar para o Item 01
da Ordem do Dia, que trata da ordem do dia que trata da Apreciacao do Plano
Anual de Auditoria Interna - PAAI 2023. O Presidente do Conselho solicitou ao Sr.
Luiz Fernando Carreirdo, para relatar sobre o assunto, processo SGP-e CIASC
0194/2019, e que foi apresentado na reunido da Diretoria Executiva do dia
09/12/2022, que tomou conhecimento, estando de acordo com PAAI - 2023, e
solicitou o encaminhamento ao Conselho de Administragdo para apreciagao. O Sr.

Reunido do Conselho de Administracdo 140
Ata n°® 007/2022 — 22/12/2022

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 09/01/2023
Certifico 0 Registro em 09/01/2023 Data dos Efeitos 05/01/2023
Arquivamento 20231916671 Protocolo 231916671 de 05/01/2023 NIRE 42300000787
Nome da empresa CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A -
CIASC
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 556345684727284
Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 09/01/2023LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretério-geral em exercicio

IS HO 0430 D -¥€69L0EVTYE ¥Od FINFNTVL B I OAWN ISSY ;¥

iy

TOARYD,0RIRD | JUS JNE /Gam JOPRU [SSE /1 W03 “sasd - Jopeu 1sse [/ :d 11y

Zaney ) L pbone4GXZZ 10 K220 40

ydswaoaghn

v IN/0G B9 -



CiIASC
| NN ]

CENTRO DE INFORMATICA

E AUTOMAGAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S.A

Luiz Fernando informou que o referido Plano atende ao disposto no Manual de
Auditoria Interna do CIASC. Além da apresentacdo do PAAI 2023, relatou sobre a
atuacdo da Auditoria Interna nos diversos segmentos da Empresa, e sobre o
relacionamento com o6rgaos de controle externos. Apds os esclarecimentos de
duvidas dos conselheiros, o Presidente colocou em votacao, e o Plano Anual de
Auditoria Interna — PAAI 2023 foi aprovado por unanimidade. Entdo, passou-se ao
item 02 da Ordem do dia, que trata da Deliberagiao sobre a previsdo anual do Anexo
IV, do documento Divulgagcao da Remuneracao dos Administradores. O
Presidente do Conselho solicitou ao Sr. Ruy Rundbuchner para relatar sobre o
assunto, que consta do processo SGP-e CIASC 1604/2018, e que foi apreciado na
reuniao da Diretoria Executiva do dia 15/12/2022, cuja deliberacao foi pela aprovagao
do referido documento. O Sr. Ruy informou que conforme a legislagao vigente, o
documento trata da previsdo da remuneragao dos administradores e conselheiros
fiscais, para o ano de 2023, conforme previsto no documento Divulgagao da
Remuneracao dos Administradores, tendo em vista a necessidade de publicagao no
Portal de Transparéncia do CIASC, informando que para fins de acompanhamento,
esta sendo publicado mensalmente o valor realizado. Informou ainda, que na
previsao foram mantidos os atuais valores estabelecidos com base na Resolugdo do
Grupo Gestor de Governo - GGG n° 007/2022, que fixou novos valores, e caso
houver qualquer alteragao nos valores no decorrer do ano, a previsao sera ajustada.
Foi considerado a estrutura atual, com 07 (sete) Conselheiros de Administragdo, 03
(trés) Conselheiros Fiscais e 05 (cinco) Diretores, sendo 01 (um) Presidente e 04
(quatro) Vice-Presidentes, todos a partir de janeiro de 2023. Apds os
esclarecimentos, o Presidente do Conselho colocou o assunto para deliberacao,
sendo que o documento foi aprovado por unanimidade. Em seguida passou-se ao
Item 03 da Ordem do dia, que trata da Apreciagao sobre a revisao do “Planejamento
Estratégico” e deliberagcdo dos documentos que o compde: Estratégia de Longo
Prazo 2023-2027 e Plano de Negécios Anual 2023, aprovados na reunido da
Diretoria Executiva do dia 16/12/2022. O Sr. Ruy Rundbuchner foi convidado pelo
Presidente do Conselho a explanar sobre o assunto, cujo relatério consta do
processo SGP-e CIASC 1678/2021. Inicialmente informou que a proposta para a
revisao do “Planejamento Estratégico” e dos documentos que o compde: Estratégia
de Longo Prazo 2023-2027 e Plano de Negdcios Anual 2023, e que a apresentagao
do trabalho elaborado, foi disponibilizado previamente aos conselheiros. Informou
que até o ano passado, eram dois documentos, como tinham muitas repetigdes, e a
legislacdo permite, foi transformado um uUnico documento. Sobre o processo de
revisdo do Planejamento Estratégico, relatou que o trabalho contou com a
participagdo de todos os Gerentes, Assessores e Diretores e, teve como foco
principal, a alteracao dos indicadores, metas e iniciativas, sem modificar as diretrizes
estratégicas da empresa (Visao, Missao, Valores). Primeiramente, relatou que nesta
revisdo foram atualizados os itens “Principais numeros da operacado e Desafios para
20237, “Verticais de Atuacao”, “Premissas Macroecond6micas”, “Analise SWOT” e
“Analise de Riscos”. Em seguida, passou a discorrer sobre as propostas das areas,
para alteracdo dos indicadores e das metas, cuja sugestdo foi a exclusdo de 3
indicadores e inclusdo de 4 novos indicadores. Na sequéncia, foram comentadas as
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alteracdes nas iniciativas estratégicas que serdo priorizadas para atingimento das
metas, bem como a atualizagcdo dos indicadores. O Presidente do Conselho
perguntou sobre esses novos 4 indicadores, se tem histérico ou se ja foram medidos,
o Sr. Ruy informou que os indicadores anteriores se tornaram indcuos, e os que
foram incluidos, ja tem uma medida oficial, com possibilidade de medicao mais
efetiva. O Sr. Luis Haroldo informou que o objetivo dessas alteragdes nos indicadores
€ melhorar a taxa de qualidade na entrega dos servigos. A conselheira Luana
solicitou a palavra, e sugeriu uma melhoria do documento, entende que deveria ter
uma coluna contendo a taxa de referéncia, do ano de 2022, visando um melhor
entendimento para sua comparacgao. O Sr. Ruy informou que os indicadores do ano
de 2022, ainda nao foram apurados, mas concorda que € uma sugestao valida, e
que esta coluna ira melhorar o documento. O Conselheiro Félix questionou sobre a
definicdo dos indicadores, ou seja, se € uma definicdo da Diretoria e apds informa
ao Conselho, e que alguns indicadores sdo voltados mais para dentro do CIASC, e
nem sempre representam metas de incremento da receita da empresa ou de
mitigagao de riscos. O Sr. Luis Haroldo informou que os indicadores sao agrupados
por objetivo e sdo pensados na saude financeira e reputacdo da empresa, e que a
mudancga dos indicadores visa melhorar a qualidade da entrega aos clientes. Sugeriu
a participacao do Conselho nestas definigbes, para que sejam criados indicadores
mais voltados ao mercado, porém, informou que alguns indicadores podem levar
meses de discussado. Ainda, o conselheiro Félix exemplificou que tem indicadores
Cujo numero é uma constante, o Sr. Luis Haroldo informou que estes, apesar do
numero ser fixo, sempre ocorrerao falhas, e para manter a meta € necessario fazer
investimentos, como € o caso do indicador “Disponibilidade do Backbone” da rede -
99%. O Sr. Ruy continuou a explanacao do relatério, sobre Indicadores e Metas
estratégicas, abordou sobre os objetivos dos indicadores, citou que as metas para
cada um dos anos foram revisitadas, o detalhamento de como sdo medidos, e a
formulacdo das iniciativas para atingimento dos objetivos, que foram revisitadas
pelas areas responsaveis. Com relagao a Analise de Riscos, informou que o relatdrio
apresenta somente os riscos que podem ser publicados, por ser informagdo que
fortalece os concorrentes. Informou ainda, que além dos riscos listados, foi inserido
a categoria de Risco de Privacidade, cujo objetivo & prevenir a divulgacdo de dados
pessoais (LGPD). Por fim, o Sr. Ruy apresentou o orgamento operacional para 2023
e o orgamento de investimentos para 2023, cumprindo desta forma o que estabelece
a Lei n° 13.303/2016 e o Decreto Estadual n°® 1484/2018, e os investimentos,
constantes do relatério apresentado, cujos valores, também foram informados no
Plano Plurianual - PPA. O Presidente do Conselho ponderou que o documento pode
ser ajustado ao longo do caminho, alguns indicadores sdo mais operacionais e outros
estratégicos, e na medida que o processo vai desenvolvendo, o Conselho devera
fazer sessbes especificas para avalicao dos indicadores. A conselheira Luana
solicitou a palavra, e fez algumas observagcdes e sugestdes no relatério
encaminhado, citando que no item 1.4 do relatério, ndo percebeu entre as principais
entregas, os de Servigos Digitais e, também, na prospecg¢ao para 2023 e, no objetivo
“Promover experiéncia digital ao cidadao”, ndo aparece nem nas ag¢des e nas
verticais. No que tange ao indicador “Quantidade de horas agendadas entre o gestor
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e o cliente”, entende que esse indicador, ndo representa o resultado, e sim o meio
para se atingir o resultado. O Sr. Luis Haroldo solicitou a palavra e respondeu sobre
o referido indicador, o objetivo foi colocar a equipe da GECOM em campo, para
visitar o cliente, com o objetivo de incrementar as vendas. Também sugeriu que seja
feito uma apresentacido especifica sobre os indicadores ao Conselho, para os
esclarecimentos necessarios. O Sr. Maliceski solicitou a palavra para complementar,
que o indicador nao € somente para coisas novas, tem sistemas corporativos que
exige a todo momento interagdo com o cliente, talvez o indicador da forma que foi
escrito ndo represente seu objetivo, mas para cada indicador foram inumeras
reunides, até se chegar ao consenso, enfatizou que as sugestdes sao interessantes
e benvindas para discutir e fazer as modificagcdées necessarias. A conselheira Greicy,
da mesma forma que a conselheira Luana, sugeriu o que poderia ser colocado uma
coluna antes das metas dos demais anos, com o resultado do ano 2022 até
novembro, ou com a previsdo para dezembro de 2022. O Presidente do Conselho
sugeriu que o documento seja apreciado da forma que esta, em fungao do prazo
legal, e quando o Conselho fizer analise do resultado de 2022, seja colocada a
coluna com o resultado definitivo de 2022. Com relagcdo a questdes de redacgao, os
pequenos ajustes deverao ser feitos, mas sem alterar a esséncia do relatério. O Sr.
Ricardo Eléi solicitou a palavra e relatou sobre a complexidade de definir indicadores,
sugeriu consultar o grupo de especialistas da SEA, visando aperfeicoar essa
ferramenta e ter a clareza no atingimento dos objetivos. O Sr. Ruy informou que as
informacgdes referentes ao ano de 2022 poderao ser consultadas pelo link do painel
do Planejamento Estratégico. A conselheira Luana sugeriu entao, que seja inserido
o link no préprio relatério, e desta forma o ano de 2022 podera ser consultado. O
Presidente do Conselho perguntou aos demais conselheiros se poderia ser assim,
propondo que no proximo ano, assim que for concluido o ano de 2022, a coluna sera
colocada no relatério. Em seguida, colocou o documento em votagao, ndo havendo
mais manifestagdes, o documento foi aprovado por unanimidade. Passou-se entao
ao Item 04 da Ordem do dia, que trata da Deliberacao dobre proposta do Contrato
de Gestao e Resultados 2023 - 2026, aprovado na reunido da Diretoria Executiva
do dia 16/12/2022. O Presidente do Conselho solicitou ao Sr. Ruy para relatar sobre
o assunto, que informou que o documento consta no processo SGP-e CIASC
2298/2022, cuja proposta foi elaborada com o mesmo conteudo do contrato atual e
que foi consolidado em conjunto com a Assessoria Juridica do CIASC - AJU, que
sugeriu que fosse incluido o paragrafo terceiro na clausula 10, que cita “ Em caso de
mudanc¢a de estrutura organizacional da Empresa e/ou dos membros do Conselho e
Diretoria Executiva, o presente contrato podera ser revisto, no todo ou em parte,
mediante aditivo ou mesmo um novo contrato objetivando a sua adequagao ao novo
comando. O Conselho apds as consideragdes, aprovou por unanimidade o
documento Contrato de Gestao e Resultados 2023 — 2026. Na sequéncia passou-se
ao item 05 da Ordem do dia, sobre a Apresentacido do Balancete referente ao
més de novembro/2022 — através do Bl — GERCO, e convidou a Sra. Patricia
Kuerten Rocha Amboni, Gerente de Contabilidade - GERCO, para discorrer a
respeito das demonstragdes contabeis referente ao més de novembro do ano de
2022. Informou que esta utilizando a plataforma de Business Intelligence - Bl para
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as demonstracdes, e que o balancete ja foi apreciado e aprovado pelo Conselho
Fiscal na reunido ordinaria do dia 20/12/2022. Comecgou a apresentagcido mostrando
os valores Total do Ativo na ordem de R$ 137,972 milhdes, que comparado com o
Total do Ativo de 30 de novembro de 2021 no valor de R$ 131,790 milhdes, houve
um acréscimo de 4,69%. Continuou mostrando o Ativo Circulante acumulado até
novembro de 2022, comparado com o acumulado até novembro de 2021, que estao
na ordem R$ 54,957 milhdes e R$ 53,459 milhdes, respectivamente, apresentando
um acréscimo no periodo de 2,80%. Demonstrou também, a conta disponibilidades
(caixa e bancos) cujo saldo em 30 de novembro de 2022 é de R$ 33,594 milhodes,
informando que nesse saldo ainda vai ser descontado o valor da folha de pagamento,
encargos trabalhistas e tributarios e fornecedores, com vencimento no més seguinte.
Destacou a conta contas a receber, no valor de R$ 11,571 milhdes. Prosseguindo a
apresentacado, a Gerente de Contabilidade, mostrou o grupo do Ativo ndo Circulante
no total de R$ 83,015 milhdes, demonstrando as principais contas: conta Créditos
Diversos, no valor total de R$ 3,945 milhdes, com destaque para a sub-conta
Bloqueio Judicial e Pagamentos no valor de R$ 2,052 milhdes; a conta Investimentos
no valor de R$ 11,540 milhdes, destacando a sub-conta Terreno de Canasvieiras no
valor de R$ 11,520 milhdes; a conta imobilizado no valor de R$ 61,825 milhdes; a
conta intangivel no valor de R$ 5,254 milhdes. Em seguida mostrou os valores do
Passivo Circulante acumulado até novembro de 2022, que esta na ordem de R$
38,684 milhées, que comparado com o Ativo Circulante acumulado até novembro de
2022, onde para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, a empresa possui R$ 1,42
para honrar seus compromissos. Nesse grupo de contas do Passivo Circulante,
destacou todas as contas: Fornecedores no total de R$ 5,943 milhdes; Fornecedores
parcelados total de R$ 140 mil; Obrigagdes Tributarias total de R$ 3,425 milhdes;
Salarios, Encargos Sociais e Trabalhistas no valor de R$ 6,607 milhdes; Provisdo
para Férias e Encargos valor de R$ 9,569 milhdes; Provisdo para Décimo Terceiro
Salario e Encargos no valor de R$ 6,003 milhdes; Provisdo para Licenga Prémio e
Encargos valor de R$ 6,145 milhdes; Outras Exigibilidade valor de R$ 141 mil; PDVI
valor de R$ 710 mil. No grupo Passivo Nao Circulante (longo prazo) no total de R$
40,497 milhdes, destacou todas as contas: DATUS no valor de R$ 3,909 milhdes;
Provisdes para contingéncias Trabalhistas valor de R$ 6,923 milhdes; Provisdo para
Licenga Prémio e Encargos valor de R$ 24,704 milhdes; Provisbes para
contingéncias Civis valor de R$ 1,727 milhées; Imposto Diferido Valor de R$ 3,236
milhdes. Continuando a apresentacdo, a Gerente de Contabilidade, passou a
mostrar o grupo do Patrimbnio Liquido, acumulado até novembro de 2022, no total
de R$ 59,696 milhdes, destacando todas as contas: Capital Social Integralizado no
valor de R$ 66,289 milhdes; Reserva de Reavaliacido valor de R$ 12,186 milhdes;
Resultados acumulados valor negativo de R$ 25,060 milhdes; Resultado negativo
acumulado de janeiro a novembro do ano de 2022 valor de R$ 905 mil; Ajuste de
Avaliagao Patrimonial valor de R$ 6,281 milhdes. Em seguida, passou a mostrar o
Demonstrativo de Resultado acumulado até novembro do ano de 2022, cuja Receita
Bruta no total de R$ 176,095 milhdes, diminuindo as Deducgdes da Receita no valor
de R$ 20,113 milhdes, obtem-se uma Receita Liquida na ordem de R$ 155,982
milhées, contra um custo e despesa de R$ 160,338 milhdes, acrescentando outras
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receitas liquidas no valor de R$ 3,451 milhdes, tem-se um prejuizo acumulado de
janeiro a outubro no valor de R$ 905 mil. Ainda, observou que com a tendéncia do
crescimento do faturamento do més de dezembro, o prejuizo acumulado sera
compensado podendo chegar a zero ou até um resultado positivo. Em seguida,
perguntou aos Conselheiros se existia alguma duvida a respeito dos numeros
apresentados, e como ndo houve quaisquer questionamentos, o Presidente do
Conselho passou a palavra ao Vice-presidente Administrativo e Financeiro,
agradeceu a apresentacao objetiva da Sra. Patricia e solicitou demonstrar o
faturamento atual, fazendo uma analise comparativa do crescimento constante do
faturamento entre os anos de 2019 até 2022, e que a expectativa do faturamento em
2022 possa chegar proximo a casa dos 195 milhdes. O Conselho tomou
conhecimento do Balancete apresentado, e o Presidente do Conselho finalizou
parabenizando pelo incremento das vendas, que refletiu na ampliagcdo do
faturamento da empresa. Continuando, passou-se ao ltem 06) da pauta outros
assuntos de interesse da sociedade. O Presidente acatou a sugestdao do
Presidente Maliceski, para que no inicio do ano, assim que tiver concluido os
numeros, se realize uma reuniao especial para a discutir o assunto dos indicadores,
cuja discussao nesta reunido foi muito rica. O Presidente do Conselho solicitou a
todos se manifestassem, em fungao da conclusao deste ano e do periodo dos 4 anos
de governo. Iniciou pela conselheira Greicy, que agradeceu de ter compartilhado a
experiéncia das poucas reunides, em funcdo da sua recente posse. A conselheira
Luana agradeceu a todos pela experiéncia, que tem agregado muito conhecimento,
e espera encontrar todos no Conselho no ano que vem. O conselheiro Jorge
agradeceu por ter participado durante esses 4 anos, € que a experiéncia adquirida
foi muito rica. O conselheiro Igor parabenizou toda a Diretoria, membros do Conselho
e empregados, pelos resultados trazidos nos ultimos 4 anos, e que acompanhou
todas as atividades desenvolvidas e iniciativas que tem trazido boa performance para
a empresa. Parabenizou o Presidente do Conselho pela condugao dos trabalhos
forma inteligente e sabia. O conselheiro Diego agradeceu a todos e parabenizou a
Diretoria Executiva pelos numeros apresentados e o comprometimento com a
empresa. O Conselheiro Félix fez uma breve retrospectiva, lembrando da transigao
de Governo em dezembro de 2018, quando a permanéncia do CIASC na estrutura
do Poder Executivo era questionada, e hoje podem ser elencados varios avangos
significativos da empresa, como a restruturagcao de servigos e produtos, o aumento
significativo do faturamento e a reposicao de servidores e de remuneracgao efetuados
durante estes 4 anos. Outros avangos como a cobrancga de dividas histéricas e os
significativos investimentos em infraestrutura e software, também contribuiram para
recolocar o CIASC num patamar estratégico no governo. Nas vésperas de um novo
ciclo do Poder Executivo, com a promessa de criagao de uma Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, certamente o CIASC tera papel fundamental de protagonista
nestes proximos 4 anos. Finalizou dizendo que esta satisfeito com este periodo, e
que o Conselho contribuiu bastante para a melhoria do cenario. Em seguida o Sr.
Joao Mario agradeceu a participagdo do Conselho, no trabalho conjunto com a
Diretoria, nas tratativas para a melhoria da infraestrutura do CIASC e a viabilizagcao
da vinda de novos empregados. Deseja que o CIASC continue crescendo como nos
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ultimos 4 anos. O Sr. Nilson da Rosa informou que nos 13 anos de empresa,
passaram 9 (nove) presidentes, ressalta que o diferencial desta Diretoria, que
também faz parte, foram os resultados que mostram que mudou a reputagido e a
imagem do CIASC, atribuindo também ao esfor¢co do corpo funcional e assessores,
e enalteceu o trabalho conjunto do Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.
Os demais participantes convidados também se manifestaram com mensagens de
agradecimento e competéncia na conducao da empresa. Todas as manifestagdes
dos presentes foram concluidas com desejo de um Feliz Natal e um 6timo 2023. Para
finalizar, o Presidente do Conselho endossou as palavras do conselheiro Félix e as
demais conversas, relatou que acompanha o CIASC ha muitos anos e, sem duvida,
todas as Diretorias deram sua contribuigcdo, passaram por periodos conjunturais
diferentes, mas enalteceu esta ultima, que deu consolidagao e crescimento da
instituicdo, levando a um patamar diferente, e que o grande desafio da préxima
Diretoria € manter esse crescimento. O Presidente do Conselho novamente colocou
a palavra a disposicao dos presentes, e ndo havendo nenhuma manifestagao,
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido. Lavrada esta Ata, a
mesma foi lida, discutida, achada conforme e aprovada por todos os presentes, e em
atendimento ao §2° do art.10 da Instrugdo Normativa DREI 79, de 14/04/2020, este
documento unico, consta no Sistema de Gestao de Processos Eletrénicos - SGP-e,
utilizado pelo Governo do Estado, sendo assinado eletronicamente por meio de
Certificagdo Digital, por mim, Cicero Ghisi, Secretario dos Trabalhos e pelos
Conselheiros Sergio Luiz Gargioni - Presidente do Conselho, Félix Fernando da Silva
- Vice-presidente do Conselho e os membros Diego Silva de Oliveira, Jorge Henrique
Carneiro Frydberg, Igor Jacob Daniel, Luana Bayestorff e Greicy Claudino.

Cépia fiel do original lavrado no livro n2 5
FIs. 140 a 146 do Registro de Atas do
Conselho de Administracdo do Centro de
Informatica e Automagdo do Estado de
Santa Catarina S/A — CIASC.
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