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CENTRO DE INFORMATICA

E AUTOMAGAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S.A

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO DE
INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A -
CIASC, REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2021 — ATA n° 005/2021 — CNPJ
83.043.745/0001-65 — NIRE 42.3.0000078-7.

LOCAL E HORA: De acordo com o §3° do art.1° da Instrugdo Normativa DREI 79, de
14/04/2020, a reuniao digital & considerada realizada na sede da Empresa, e ocorreu
as 10h00Om.

CONSELHEIROS PRESENTES: Sergio Luiz Gargioni — Presidente do Conselho,
Félix Fernando da Silva — Vice-presidente do Conselho e os membros, Diego Silva de
Oliveira, Igor Jacob Daniel, Jorge Henrique Carneiro Frydberg e José Da Silva Junior,
representante dos empregados.

DIRETORES PRESENTES: Sergio André Maliceski — Presidente, Luis Haroldo de
Mattos - Vice-presidente de Tecnologia, Jodao Mario Martins — Vice-presidente
Administrativo e Financeiro e Nilson da Rosa — Vice-presidente Institucional.
EMPREGADOS PRESENTES: Cicero Ghisi — Chefe de Gabinete, Luiz Fernando
Carreirao — Auditor, Ruy Sergio Rundbuchner e Samanta Saldano Gentil — Gerente
de Contabilidade.

SUMARIO DOS FATOS OCORRIDOS: Os trabalhos foram abertos pelo Presidente
do Conselho, Sr. Sergio Luiz Gargioni, que cumprimentou, agradeceu e registrou a
presenca de todos. Informou que, atendendo o art. 28, inciso |, do Decreto Estadual
n° 562, de 17 de abril de 2020, foi adotada a modalidade de reuniao por
videoconferéncia. Continuando, registrou que a Ata da reuniao anterior, n°® 004/2021,
de 22/07/2021 foi aprovada, e ratificou que o material referente aos assuntos da pauta
da reunido de hoje foi encaminhado previamente aos conselheiros. Com a anuéncia
dos demais conselheiros convidou a mim, Cicero Ghisi, para secretariar os trabalhos.
Na sequéncia, o secretario leu a Ordem do Dia cujo teor € o seguinte: item 01 —
Analise do Balancete referente ao més de setembro/2021; item 02 — Incorporacao
de aumento de capital; 03 — Outros Assuntos de interesse da Sociedade. De
imediato, passou ao item 01 da ordem do dia, que trata do Analise do Balancete
referente ao més de setembro/2021, inicialmente o Presidente do Conselho
convidou a nova Gerente de Contabilidade do CIASC, Sra. Samanta Saldano Gentil,
CPF 067.099.429-45, CRC/SC 037525/0O, para se apresentar. A Sra. Samanta
cumprimentou os presentes e informou que é contadora no CIASC ha cerca de dois
anos, admitida no ultimo concurso publico, e foi designada em 17/09/2021 como
Gerente de Contabilidade do CIASC. Relatou brevemente suas atividades na
Empresa e também sua experiéncia, de quase 6 anos, como contadora em uma
empresa de economia mista. Em seguida, foi convidada para apresentar as
demonstragcdées contabeis encerradas em 30 de setembro do ano de 2021.
Primeiramente, a Sra. Samanta informou que este Balancete ja foi devidamente
apresentado e aprovado pelo Conselho Fiscal, na reunido do dia 20/10/2021. Iniciou
a apresentacido mostrando os valores do Ativo Circulante no valor de R$ 46,891
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milhées. Demonstrou as contas: Disponibilidades com R$ 32,404 milhdes; Contas a
receber, com R$ 7,763 milhdes, informando que comparado ao ano de 2020 houve
um acréscimo de R$ 1,749 milhdes; Ressarcimento de salarios, que teve uma
diminuicdo de R$ 71 mil em relacdo ao ano anterior, em funcdo de ter somente 3
funcionarios a disposigdo; Estoques que teve um aumento de R$ 1,180 milhées em
relagcdo ao ano anterior, devido ao acréscimo de equipamentos da parte operacional.
Prosseguindo, a Sra. Samanta, mostrou o Ativo nao Circulante no total de R$ 75,602
milhées, destacando: Bloqueio Judicial e Pagamentos com R$ 2,136 milhdes;
Imobilizado com R$ 55,672 milhdes, que comparado com o ano anterior, teve um
aumento de R$ 5,616 milhdes por conta de novas aquisicdes e ampliagido do Data
Center; Intangivel com R$ 4,276 milhées, com aumento de R$ 1,961 milhoes,
comparado ao ano anterior, devido a aquisicdo de softwares, principalmente o
Firewall. Em seguida mostrou os valores do Passivo Circulante com R$ 32,582
milhdes, destacando: Fornecedores com R$ 7,531 milhdes, com aumento de R$ 3,876
milhdes e que grande parte desse valor € do Firewall, que sera pago apos a finalizagao
do servico prestado e, Obrigagdes Tributarias com R$ 2,659 milhdes. No Passivo Nao
Circulante no total de R$ 36,187 milhdes, destacando: Fornecedores Parcelados com
R$ 1,431 milhdes, que teve uma reducido de R$ 894 mil em relagdo ao ano anterior,
pois todo ano ¢é feito uma transferéncia entre algumas contas do Passivo Nao
Circulante e do Passivo Circulante; Provisdes para contingéncias Trabalhistas com R$
6,317 milhdes, onde houve uma reducido de R$ 267 mil em relacido ao ano anterior de
acordo com o laudo que a Assessoria Juridica apresenta. Continuando, a Sra.
Samanta, passou a mostrar o Patriménio Liquido com R$ 53,724 milhoes,
destacando: Reserva de Capital com R$ 2,600 milhdées (adiantamento p/futuro
aumento de capital); Resultados acumulados valor negativo de R$ 28,580 milhdes,
onde houve uma reducdo de R$ 432 mil devido ao lucro de 2020. Em seguida, mostrou
o Demonstrativo de Resultado Acumulado até setembro de 2021, cuja Receita
Bruta no total de R$ 102,568 milhdes, diminuindo as Deducbes da Receita no valor
de R$ 11,736 milhdes, tendo uma Receita Liquida na ordem de R$ 90,832 milhdes,
contra um custo e despesa de R$ 93,483 milhdes, diminuindo outras
despesas/receitas liquidas no valor de R$ 9 mil negativo, tem-se um resultado
negativo acumulado no periodo de R$ 2,660 milhdes, porém destacou que esse valor
tende a diminuir ou até reverter até o final do exercicio, pois novas receitas entrarao
e o faturamento tende a aumentar. Continuando, na Receita Bruta destacou um
aumento de R$ 15,448 milhdes em relagcido ano anterior, devido a novos servigos
prestados como Servicos de Rede que contribuiu com um aumento de R$ 5,744
milhdes, Direito de Uso de Sistemas com um aumento de R$ 4,653 milhdes e Suporte
Técnico com um aumento de R$ 2,596 milhdes. Prosseguindo a apresentacgao, a Sra.
Samanta, mostrou os valores das contas de Custos e Despesas, destacando:
Despesas com equipamentos, sistemas e rede de R$ 16,596 milhdes e Servigos de
Terceiros de R$ 9,460 milhdes. Cabe informar que houve um aumento de R$ 13,080
milhdes nos Custos e Despesas devido a investimentos para posterior prestagao de
servigos, exemplificando a aquisicdo de equipamentos e cabos para implantagdo do
GovLink. O Sr. Jodo Mario solicitou a palavra, parabenizou a Sra. Samanta pela
apresentacado e informou que o aumento de custos e despesas, foi principalmente em
fungcdo da aquisicdo de equipamentos, sistemas e servicos de terceiros, e que a
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tendéncia é reverter o resultado negativo apresentado, em fungao da expectativa de
incremento de receita até o final do ano. Ainda, informou que os investimentos em
equipamentos feitos este ano, tendem a diminuir um pouco no préoximo ano. O Sr. Luiz
Haroldo reforgou que os investimentos ocorridos na rede este ano, possibilitou a
instalagao de novos circuitos, com reflexo no aumento da receita, que ocorrera ainda
neste e no proximo ano. O conselheiro Félix, lembrou que apesar da tendéncia do
incremento de faturamento na prestagao de servigos de novos produtos e mercado, é
importante destacar que ha alguns anos existe limitacdo de reajuste dos contratos do
CIASC com os o6rgaos do estado, entende que a partir do ano que vem, abre-se a
possibilidade de colocar na pauta do governo, a discussao sobre o reajuste de precgos
dos servicos do CIASC. O conselheiro José perguntou sobre a perspectiva de
incremento de faturamento no ultimo trimestre deste ano. O Sr. Jodo Mario informou
que a projecao estimada do faturamento de 2021, deve atingir entre R$ 138 e R$ 140
milhdes. Informou ainda, que foram feitos investimentos em todas as verticais do
CIASC, com o objetivo de melhorar os servigos prestados aos clientes, além de
viabilizar a prestacdo de novos servigos. O Sr. Maliceski informou que a Diretoria
entende que investimentos sao necessarios para a prestacdo de servigcos com
qualidade, e que apesar do risco, esta € a possibilidade para manter o crescimento da
empresa. O Sr. Luis Haroldo ponderou que nao existe futuro sem investimento em
tecnologia, principalmente em pessoas, citou o investimento na plataforma de cursos
“Alura”, que possibilita potencializar o aprendizado interno. O Sr. Maliceski
complementou sobre a importancia do investimento em capital humano, e observou
que desde 2019, foram admitidos 22 empregados que estavam pendentes do ultimo
concurso, e que agora esta sendo tratado e existe grande possibilidade de admissao
de mais 32 técnicos, sendo que parte deles ira reforcar a equipe do Sistema de
Administracao Tributaria da SEF. Considera que estas reposigdes irdo equilibrar os
desligamentos ocorridos na empresa, em fung¢do da movimentagdo natural do
mercado. O presidente do Conselho concordou com o Sr. Maliceski, sobre a tendéncia
de disputa de mao de obra pelo profissional, que implica em novos argumentos de
atragao, e de outro lado, a subida do dodlar encarece a aquisicao de equipamentos,
ficando dificil para a empresa absorver esses custos internamente. Concorda com o
que foi citado anteriormente pelo conselheiro Félix, sobre a importancia do
realinhamento dos pregos dos servigos prestados pela empresa. O conselheiro José
solicitou a palavra, e abordou sobre a importancia dos investimentos em infraestrutura
feitos pela atual Diretoria, exemplificou a plataforma BoaVista, e dos resultados que o
CIASC conseguiu alcancar com a construgao desta plataforma de convergéncia de
dados, que tem contribuido muito para a transformacao da gestido publica. Acha
importante a contratagcao de novos empregados, mas entende que €& necessario
desenhar novos perfis de empregados a serem contratados, buscando um perfil mais
estratégico para o CIASC do futuro, principalmente na parte de dados, também
chamados de analista de dados, cientista de dados ou engenheiro de dados. Louvou
a Direcao da empresa por ter adquirido toda essa infraestrutura e também pela
percepcgao de investir em pessoas. Esclarecidas as duvidas, o Presidente do Conselho
colocou novamente a palavra a disposicao dos presentes, como nao houve mais
nenhuma manifestacdo, agradeceu e parabenizou a apresentagcdo detalhada feita
pela Gerente de Contabilidade, e considerou analisado o Balancete de setembro de
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2021. Em seguida, passou ao item 02 da ordem do dia, que trata da Incorporacgao
de aumento de capital. O Vice-presidente Administrativo e Financeiro informou que
o Acionista Controlador efetuou incorporacdo de aumento de capital social na
empresa, no valor de R$ 2.600.000,00 (dois milhées e seiscentos mil reais). Em razdo
disso, € necessario a deliberagdo do Conselho de Administragdo para incorporagao
deste valor ao Capital Social Integralizado, que passara a totalizar R$ 66.288.995,50
(sessenta e seis milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, novecentos e noventa e cinco
reais e cinquenta centavos). Aproveitou para elogiar o empenho dos empregados
Ricardo Alexandre de Oliveira Nunes e Ruy Sergio Rundbuchner, que elaboraram o
documento com o detalhamento e levantamento dos valores, com o objetivo de
comprovar os recursos dispendidos com a rede de Lages, estendeu também ao
empenho do préprio Presidente do CIASC para viabilizar o recebimento deste valor.
Nao havendo manifestagbes contrarias, o Conselho de Administracdo aprovou a
incorporagao do referido valor ao Capital Social do CIASC, atendendo ao que
preceitua o paragrafo unico do Art. 5° do Estatuto Social. Em seguida, passou-se para
item 03 da ordem do dia - Outros assuntos de interesse da Sociedade. O
Presidente do Conselho colocou a palavra a disposicdo dos presentes. O Sr. Maliceski
solicitou a palavra para ratificar a importancia do ingresso de novos técnicos, acha
importante o entendimento do conselheiro José, para os novos perfis que a empresa
necessita, mas neste momento, existe grande possibilidade da autorizagcéo para
utilizacdo do cadastro reserva do concurso em aberto, demonstrando a percepgao
positiva do Governo, com as respostas que o CIASC vem apresentando. Informou
ainda, que esta sendo feito um estudo e a intengdo da Diretoria € encaminhar até o
final do ano, uma proposta de alteracdo na estrutura organizacional do CIASC. O
conselheiro Félix solicitou a palavra e ponderou que existem categorias se
movimentando para atualizagao de seus vencimentos. Pensando no futuro do CIASC,
acha oportuno neste momento, colocar em pauta do Governo essa discussao, em
funcdo do término no final do ano, da legislagcdo que impede os reajustes. Solicitou
que a Diretoria apresente na préxima reunidao, uma proposta de atualizagdo da
remuneragao para a Diretoria do CIASC, considerando que desde 2011 nao houve
reajuste. O conselheiro José perguntou se esse assunto também é tratado pelo Grupo
Gestor de Governo — GGG, o conselheiro Félix respondeu que sim, mas entende que
o importante é ter a proposta chancelada pelo Conselho, e depois fazer a analise do
cenario, para ver o melhor momento para o encaminhamento. O Presidente do
Conselho entende que a posposta esta clara, apesar de ndo ser uma decisdo do
Conselho, € um tema que se deve ser tratado, conhecer os numeros, avaliar e
eventualmente emitir uma opinido, e solicitou a manifestagcdo de cada conselheiro. O
conselheiro Jorge concorda integralmente com a proposta do conselheiro Félix,
entende que deva ter um trabalho da Diretoria, para conhecer e discutir, e depois
encaminhar no momento em que o governo abra a perspectiva de conceder algum
aumento. O conselheiro Igor entende que a proposta € necessaria, pois sido 10 anos
sem nenhum reajuste, e se existe abertura para esse estudo, devera ser encaminhada
a proposta para a implantacdo da readequacao dos valores. O conselheiro Diego
concorda com os demais, acredita que esta bem explicado, sdo 10 anos sem reajuste
e a proposta é necessaria. O conselheiro José entende que é fundamental readequar
os valores, mas gostaria de acoplar também os perfis internos discutidos
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anteriormente, e ter um olhar completo sobre toda a operagdao da empresa. O
Presidente do Conselho, colocou novamente a palavra a disposigao dos presentes, e
ndo havendo mais manifestagcdo, parabenizou a Sra. Samanta pela didatica da
apresentagao, e parabenizou a Diretoria e todos empregados pelo resultado
apresentado. Agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reuniao. O Sr.
Nilson solicitou o registro em nome da Diretoria pelo dia do servidor publico, nesta
data, pelo empenho e dedicagao, principalmente aos empregados do CIASC, que
demonstraram ao longo dessa pandemia, que foi possivel fazer entregas relevantes e
com extrema qualidade ao povo catarinense. Lavrada esta Ata, a mesma foi lida,
discutida, achada conforme e aprovada por todos os presentes, e em atendimento ao
§2° do art.10 da Instrugdo Normativa DREI 79, de 14/04/2020, este documento unico,
consta no Sistema de Gestdo de Processos Eletrbnicos — SGP-e, utilizado pelo
Governo do Estado, sendo assinado eletronicamente por meio de Certificagdo Digital,
por mim, Cicero Ghisi, Secretario dos Trabalhos e pelos conselheiros Sergio Luiz
Gargioni - Presidente do Conselho, Félix Fernando da Silva - Vice-Presidente do
Conselho, os membros Diego Silva de Oliveira, Jorge Henrique Carneiro Frydberg,
Igor Jacob Daniel e José Da Silva Junior.

Sergio Luiz Gargioni Félix Fernando da Silva

Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho

Diego Silva de Oliveira Jorge Henrique Carneiro Frydberg

Membro Membro

Igor Jacob Daniel José Da Silva Junior

Membro Membro representante dos
empregados

Cicero Ghisi

Secretario dos trabalhos
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BOLETIM DE SUBSCRICAO

EMPRESA (Sociedade Emissora) CNPJ

Centro de Informatica e Automacédo do Estado 83.043.745/0001-65
de Santa Catarina S/A - CIASC

NOME DO ACIONISTA CNPJ
Governo do Estado de Santa Catarina 82.951.310/0001-56
PRECO DA EMISSAO POR ACAO APROVADO EM:
R$ 1,00 Reunido do Cons. de Administracao
de 28/10/2021 — Ata n° 005/2021

ACOES POSSUIDAS QUANTIDADE SUBSCRITA | VALOR SUBSCRITO
APOS ESSA
SUBSCRIGAO 2.600.000 acdes ordinarias R$ 2.600.000,00

66.288.995 acdes ordinarias

FORMA DE PAGAMENTO

Em dinheiro

INFORMACOES ADICIONAIS

Foram depositados na conta do CIASC, pelo Governo do Estado de Santa Catarina, os
valores de R$ 1.300.000,00 no dia 30/07/2021 e R$ 1.300.000,00 no dia 30/08/2021,
totalizando R$ 2.600.000,00, contabilizados na Conta Contabil “Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital”, cuja deliberacdo para integralizacdo ao Capital Social, ocorreu em
reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 28/10/2021. Com essa subscricao
o0 Capital Social do CIASC passou de R$ 63.688.995,50 para R$ 66.288.995,50,
correspondendo a 66.288.995 acdes ordinarias.

Florian6polis, 22 de novembro de 2021.

CARLOS MOISES DA SILVA

Governador do Estado de Santa Catarina
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Jucesc AR

Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 217586333
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A - CIASC
PROTOCOLO 217586333 - 12/11/2021
ATO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EVENTO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
MATRIZ

NIRE 42300000787

CNPJ 83.043.745/0001-65

CERTIFICO O REGISTRO EM 08/12/2021
SOB N: 20217586333

EVENTOS

021 - ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL) ARQUIVAMENTO: 20217586333

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 34143076934 - CICERO GHISI - Assinado em 07/12/2021 as 17:59:27
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