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CENTRO DE INFORMATICA

E AUTOMAGAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S.A

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO DE
INFORMATICA E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A -
CIASC, REALIZADA EM 11 DE MARCO DE 2021 — ATA n° 001/2021 — CNPJ
83.043.745/0001-65 — NIRE 42.3.0000078-7.

LOCAL E HORA: De acordo com o §3° do art.1° da Instrugdo Normativa DREI 79, de
14/04/2020, a reuniao digital € considerada realizada na sede da Empresa, e ocorreu
as 10h0O0Om.

CONSELHEIROS PRESENTES: Sergio Luiz Gargioni — Presidente do Conselho,
Felix Fernando da Silva — Vice-presidente do Conselho e os membros, Diego Silva de
Oliveira, Igor Jacob Daniel, Jorge Henrique Carneiro Frydberg e José Da Silva Junior,
representante dos empregados.

DIRETORES PRESENTES: Sergio André Maliceski — Presidente, Luis Haroldo de
Mattos - Vice-presidente de Tecnologia, Joao Mario Martins — Vice-presidente
Administrativo e Financeiro e Nilson da Rosa — Vice-presidente Institucional.
EMPREGADOS PRESENTES: Cicero Ghisi — Chefe de Gabinete, Ruy Sergio
Rundbuchner — Assessor de Planejamento e Gestao, Luiz Fernando Carreirdo —
Auditor e Jaimenson Fortini de Oliveira — Assessor de Apoio Operacional.

SUMARIO DOS FATOS OCORRIDOS: Os trabalhos foram abertos pelo Presidente
do Conselho, Sr. Sergio Luiz Gargioni, que cumprimentou, agradeceu e registrou a
presenga de todos. Informou que, atendendo o art. 28, inciso |, do Decreto Estadual
n°® 562, de 17 de abril de 2020, foi adotada a modalidade de reuniao por
videoconferéncia. Continuando, registrou que a Ata da reuniao anterior, n°® 009/2020,
de 22/12/2020, foi aprovada e, ratificou que o material referente aos assuntos da pauta
da reunido de hoje, foram encaminhados previamente aos conselheiros. Com a
anuéncia dos demais conselheiros convidou a mim, Cicero Ghisi, para secretariar os
trabalhos. Na sequéncia, o secretario leu a Ordem do Dia cujo teor € o seguinte: item
01 - Autorizacao para contratacao de auditoria externa independente, para o
exercicio de 2021; item 02 - Apreciagcao do Plano Anual de Auditoria Interna —
PAAI 2021; item 03 - Outros assuntos de interesse da Sociedade. De imediato, o
Presidente do Conselho passou entdo ao item 1 da ordem do dia, que trata da
Autorizacao para contratacao de auditoria externa independente, para o
exercicio de 2021. O presidente passou a palavra ao Sr. Cicero, que informou que a
contratagcdo de Auditoria externa independente, conforme consta no Termo de
Referéncia, abrange as areas contabil, comercial, financeira, faturamento, fiscal,
societaria, recursos humanos, licitagdes, contratos, patrimbnio, suprimentos e
controles internos, pelo periodo de 12 meses. Informou ainda, que todas as
informacdes se encontram no sistema SGP-e, processo CIASC 102/2021 e que, na
reunido do dia 20/01/2021, a Diretoria Executiva sugeriu a contratacao da empresa
VGA AUDITORES INDEPENDENTES, que apresentou o menor prego, R$ 23.040,00
para o periodo de 12 meses, solicitando o encaminhamento do assunto ao Conselho
de Administragdo para deliberagcdo. Apds analise, o Conselho de Administragao
decidiu pelo acompanhamento da sugestdo da Diretoria Executiva, autorizando por
unanimidade, a contratagdo da referida empresa. Continuando, passou-se ao item 02
da ordem do dia que trata da Apreciacao do Plano Anual de Auditoria Interna —
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PAAI 2021. A palavra foi passada ao Assessor de Auditoria Interna, Sr. Luiz Fernando
Carreirao, que informou que o referido Plano, atende ao disposto no Manual de
Auditoria Interna do CIASC, e o assunto foi apresentado a Diretoria Executiva, que
tomou conhecimento estando de acordo com PAAlI — 2021, solicitando o
encaminhamento ao Conselho de Administracdo para apreciagdo. Em seguida, fez a
apresentacdo do Plano ao Conselho e sobre a atuacdo da auditoria interna nos
diversos segmentos da Empresa, e do relacionamento com o6rgaos de controle
externos. O Presidente do Conselho questionou sobre o que € mais critico na auditoria
interna e sobre a equipe que atua e, como sincroniza o trabalho da auditoria interna
com a auditoria externa. O Sr. Luiz Fernando esclareceu os questionamentos
formulados e o Presidente colocou a palavra a disposicao dos demais conselheiros.
O conselheiro Félix, ponderou a importancia da atuacao da auditoria interna, em
funcdo das exigéncias que cada vez mais vem se aprimorando, em alinhamento com
os proprios tramites internos e as instancias de controle do governo. Em seguida, o
Presidente colocou em votacao, e o Conselho aprovou o Plano Anual de Auditoria
Interna — PAAI 2021, por unanimidade. O Presidente do Conselho ainda retornou ao
assunto, somente para conhecimento geral, e perguntou se os Planos de Auditoria
Interna, que ocorrem anualmente, tém alguma tendéncia de reduzir ou aumentar o
controle. O Sr. Sérgio Maliceski solicitou a palavra informando que a empresa esta
revendo todos os seus processos, € esta aplicando a gestao de riscos em todos os
setores da empresa, e solicitou ao Sr. Ruy, que fagca um breve comentario sobre o
trabalho de controle interno que esta sendo elaborado e que envolve principalmente
a auditoria. O Sr. Ruy informou que os controles internos estdo sendo estruturados,
foram levantados mais de 200 (duzentos) itens de controle, principalmente nas areas
administrativa e financeira, e que, apesar dos controles existirem, nunca havia sido
documentado, e no momento esta sendo aplicado uma metodologia baseada nas
melhores praticas do mercado, com trés linhas de defesa. Informou ainda, que esta
sendo estruturado o Manual de Procedimentos internos de cada area, baseado na
cadeia de valor, que servira para a gestdao do conhecimento e seus desdobramentos,
e sera disponibilizado em local unico e de facil acesso para a auditoria. Ainda, o Sr.
Ruy enfatizou a importancia de automatizar os processos, e propds uma apresentagao
na préoxima reunido sobre o painel de Gerenciamento de Riscos, desenvolvido na
plataforma BoaVista, e que foi prontamente aceito pelos conselheiros. O Sr. Luiz
Haroldo solicitou a palavra complementando, que os controles tendem a aumentar, o
que esta se fazendo € levar o CIASC a ser uma organizagao baseada em dados, que
ja estdo sendo mapeados nos sistemas, utilizando o Analytics para jungdo das
informacdes, e a tendéncia €& ter mais sensores e alertas com automacao,
exemplificou, que o acompanhamento do proprio Planejamento Estratégico da
empresa, esta sendo utilizado desta forma, e que a ideia € chegar ao longo do ano,
num processo totalmente automatizado, sem a minima interferéncia possivel do ser
humano. Aproveitou a relatar sobre a LGPD, informando que esta na ultima fase do
primeiro ciclo, que € a juncao dos formularios de informagdes de protecdo de dados
com a Gestdo de Riscos, € um processo mais complexo e demorado, € um
aprendizado unico e que poucas empresas chegaram nesse patamar, foi possivel,
principalmente com a ajuda do Gartner, o trabalho envolveu toda a empresa e a
expectativa € que nos préoximos dois ou trés meses este ciclo esteja completo. Em
seguida, o Presidente do Conselho passou ao item 03 - Outros assuntos de
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interesse da Sociedade: a) O conselheiro José Da Silva Junior solicitou a palavra
para suscitar aos membros do Conselho, sobre a eventual existéncia de conflito de
interesse na atividade do vice-presidente do Conselho de Administragdo do CIASC,
Sr. Félix Fernando Da Silva, e ao mesmo tempo Diretor de Tecnologia e Inovagao na
Secretaria de Estado da Administragdo - SEA. O conselheiro José Da Silva Junior
relatou a respeito da publicagcdo contida no sistema SGP-e, processo SEA 9086/2020,
instaurado pelo préprio Diretor de Tecnologia e conselheiro do CIASC, cujo objeto é a
contratagcdo temporaria de 17 (dezessete) analistas de dados, infraestrutura e
seguranca da informacgéo, para desempenharem as atividades naquela Secretaria de
Administracdo. Desta forma, solicitou avaliagcdo dos conselheiros, pois trata-se de
servigos que refletem em fonte significativa de receitas ao CIASC, empresa a qual o
conselheiro € vice-presidente do Conselho. Neste contexto, considerando que um dos
principios basicos de governanca corporativa, sob o qual o conselheiro deve lealdade
a empresa para a qual foi contratado e ndo a parte que o indicou, formulou o pedido
de consulta aos demais conselheiros, se haveria a existéncia de conflito de interesse
no Conselho de Administragdo. O Sr. Sergio Maliceski solicitou a palavra, antes da
manifestacao conselheiro Félix, ponderando que o assunto € complexo e podera gerar
algum conflito, mas o que precisa ser entendido, € que o CIASC & uma empresa
publica, cujo acionista unico € o Governo do Estado, subordinado ao Grupo Gestor de
Governo — GGG, e que todas as agdes que a empresa executou desde 2019, mesmo
que tenha um conselheiro que faz parte da direcao administrativa da SEA, em todas
as agdes executadas, ndo houve qualquer resisténcia por parte da SEA em qualquer
momento. Ponderou, que ha interesse do Governo que todos os 6rgaos, seja da
administragdo direta ou indireta, funcionem com certa sinergia. Finalizando,
manifestou que nao observa qualquer conflito de interesse com relagdo as acodes
desencadeadas pela Diretoria de Tecnologia e Inovacao da SEA, exemplificando, que
se fosse assim, poderia existir conflito de interesse em varias empresas, pois varios
secretarios de estado, adjuntos e diretores, sdo membros dos conselhos das estatais.
A palavra foi passada ao Sr. Jodo Mario, que argumentou que o CIASC & uma
empresa publica vinculada a Secretaria de Administracdo, e que a administragéo
publica indireta, tanto a nivel federal como estadual, esta sujeita ao disposto no Art.
26, do Decreto Lei n°® 200/1967 (Federal). Nestes termos, o CIASC esta sujeito ao
controle finalistico ou supervisdo ministerial da Secretaria da Administragdo. Portanto,
entende que a participacdo do Sr. Félix, servidor da SEA no Conselho de
Administracao do CIASC, pode ser entendida como uma forma da Secretaria da
Administragdo exercer a supervisdo ministerial sobre a empresa. Em seguida, o Sr.
Nilson da Rosa solicitou a palavra e questionou por que a SEA nao utiliza o CIASC,
que aumentaria o seu quadro para o atendimento ndo sé por 2 (dois) anos, mas
também para o atendimento de outros 6rgaos do estado, que tem demandas
suficientes para consumir tecnologia da informacdo. Continuando, o Presidente o
Conselho passou a palavra ao conselheiro Félix, que inicialmente esclareceu sobre a
contratacao de profissionais temporarios executada pela Secretaria de Administragao.
Informou que se trata de projeto para aceleragao do processo de transformacao digital
do Governo. Lembrou que serao contratados 17 (dezessete) especialistas, em
diversas areas que, sob a gestdo da Secretaria de Administracdo - SEA, e ficarao
dedicados a execucao de tarefas relacionadas a digitalizagdo dos servigos oferecidos
pelo Estado. Lembrou que, como € sabido, o projeto de digitalizagcdo dos servigos é
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compartilhado entre SEA e CIASC, ficando a cargo da SEA, a parte de levantamento
dos requisitos de negdcio e a interagdo com os usuarios, ja o CIASC, € o responsavel
pela criagdo dos novos servigos digitais. Informou ainda, que a meta é digitalizar todos
os servigos até o final de 2022, por isso, justifica a necessidade de contratacao de
profissionais temporarios para a SEA. Quanto ao conflito de interesse apontado pelo
conselheiro José Da Silva Junior, o conselheiro Félix relatou sobre sua surpresa com
o tema, informando que nao visualiza nenhum conflito, entre seu papel de
representante do acionista no Conselho do CIASC, e suas fungdes de Diretor de
Tecnologia e Inovacao da SEA. Na sequéncia, o Presidente do Conselho manifestou
que seu entendimento de conflito de interesse, haveria caso o conselheiro fosse de
uma entidade privada, onde tivesse um interesse especifico seu, e neste caso, o que
esta se discutindo € uma estratégia interna de Governo, ou seja, o que fica na
administragado direta, nas secretarias, e o que cabe ao CIASC como prestador de
servicos, e ndo vé como caracterizar conflito de interesse. Achou muito bom os
esclarecimentos e solicitou a manifestagcao dos demais conselheiros. O Conselheiro
Jorge ratificou as palavras do conselheiro Félix, considera que o sucesso do CIASC
dos ultimos anos, se deve fundamentalmente a acao da Diretoria Executiva, e de seu
apoio a empresa junto ao Governo do Estado, ndo vé conflito de interesse, e observa
que novos servigos serao executados pelo CIASC. O conselheiro Diego, achou
importante trazer a discussao ao Conselho, ratificou as palavras do conselheiro Jorge,
e na sua opinido, também nao observa que nado existe conflito de interesse do
conselheiro Félix. O conselheiro Igor, da mesma forma, acompanhou as palavras dos
colegas Jorge e Diego, que foram sucintos e bem claros, nao vé conflito de interesse,
o conselheiro Félix esclareceu quais sao os objetivos, o projeto, a que se destina, e
no final, novos servigos que serdo tratados pelo CIASC para implantacao, ou seja, o
conselheiro esta trabalhando pelo e para o CIASC. A palavra foi passada ao
conselheiro José que agradeceu pelas opinides de todos, sobre o que suscitou. O
Presidente do Conselho, considerou o assunto esclarecido, caracterizando que nao
ha nenhum conflito de interesse do conselheiro Félix, no viés que foi colocado; b) O
Sr. Cicero informou que apesar do Conselho ter concedido o afastamento remunerado
de 30 dias do Presidente do CIASC, Sérgio André Maliceski, em data a ser definida,
entre os meses de janeiro e fevereiro de 2021, acabou ndo ocorrendo, em funcao da
imprescindibilidade do trabalho do Presidente neste periodo, informando que assim
que houver possibilidade, um novo periodo devera ser solicitado ao Conselho; c) O
Sr. Cicero propb6s uma agenda prévia de reunides do Conselho para o ano de 2021,
atendendo ao disposto no Art. 41, do Estatuto Social do CIASC, que estabelece no
minimo uma reunido a cada dois meses. Apos as ponderacdes dos conselheiros, o
calendario prévio de reunides 2021, foi aprovado com as seguintes datas: 08 de abril,
15 de abril, 10 de junho, 12 de agosto, 14 de outubro e 16 de dezembro, podendo o
calendario sofrer alteragdes a qualquer tempo, tanto por solicitagdo do Presidente do
Conselho ou do Acionista Controlador; d) O Sr. Jodo Mario Martins solicitou a palavra
para informar que ele e o conselheiro José Da Silva Junior, concluiram com éxito o
curso de “Certificagcao de Administradores para Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista de Santa Catarina”, ocorrido no periodo de 01/12/2020 a 08/03/2021,
promovido pela Fundacdo Escola de Governo ENA’. Os conselheiros tomaram
conhecimento e parabenizaram ambos; e) O Conselheiro José solicitou a palavra,
para falar a respeito dos assuntos discutidos na ultima reunido, especificamente sobre
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a Estratégia de Longo Prazo, referente ao seu pedido sobre o tratamento de
empregados efetivos da empresa, e sobre a construgdo do Comité de Auditoria
Estatutaria — CAE. O Presidente do Conselho informou que os dois assuntos
continuam pendentes, aguarda o encaminhamento da Diretoria, no momento
adequado, de proposta de pauta, para serem discutidos na préxima reuniao, dia
08/04/2021, além, da apresentagao referente ao painel de gerenciamento de riscos.
Lavrada esta Ata, a mesma foi lida, discutida, achada conforme e aprovada por todos
os presentes, e em atendimento ao §2° do art.10 da Instrucdo Normativa DREI 79, de
14/04/2020, este documento uUnico, consta no Sistema de Gestdo de Processos
Eletronicos — SGP-e, utilizado pelo Governo do Estado, sendo assinado
eletronicamente por meio de Certificagao Digital, por mim, Cicero Ghisi, Secretario
dos Trabalhos e pelos conselheiros Sergio Luiz Gargioni - Presidente do Conselho,
Félix Fernando da Silva - Vice-Presidente do Conselho, os membros Diego Silva de
Oliveira, Jorge Henrique Carneiro Frydberg, Igor Jacob Daniel e José Da Silva Junior.

Cépia fiel do original lavrado no livro n2 5
Fls. 77 a 81 do Registro de Atas do Conselho
de Administragdo do Centro de Informatica
e Automacdo do Estado de Santa Catarina
S/A — CIASC.

Cicero Ghisi
Secretario
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