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1. FINALIDADE

1.1. Este regulamento dispde sobre os processos de formagédo das parcerias em
oportunidades de negdcio pelo CENTRO DE AUTOMACAO E INFORMATICA DO
ESTADO DE SANTA CATARINA, doravante denominada apenas CIASC, previstas no
inciso Il do § 3° do artigo 28 da Lei n. 13.303/2016, cujo teor deve ser considerado
como anexo e parte integrante das normas prescritas no Regulamento de Licitagdes e
Contratos do CIASC, na forma do Artigo 40 da Lei n. 13.303/2016.

1.2. Os principais objetivos do Regulamento sdo os seguintes:

1.2.1. Fixar critérios, competéncias internas, procedimentos operacionais e instrumentos
juridicos para contratagbes decorrentes das hipoteses de afastamento das regras de
licitagao por ela regidas;

1.2.2. Estabelecer um marco normativo para o processo de tomada de deciséo
envolvendo contratagées em oportunidade de negocio, com foco em ganhos financeiros,
operacionais e competitivos alinhados ao planejamento estratégico e responsabilidade
social do CIASC, atendendo as necessidades dos clientes internos e externos da

empresa.
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1.2.3. Definir responsabilidades para as atividades envolvendo as contratacbes em

oportunidade de negécio do CIASC,;

1.2.4. Implementar procedimentos ageis, eficientes e com controles internos adequados e

auditaveis, e

1.2.5. Promover uma efetiva governanga corporativa e supervisdo adequada das

atividades envolvendo as contratagdes em parceria de negdcios celebradas pelo CIASC.

2. Cawmpo DE APLICAGAO

2.1. A presente Norma aplica-se a todas as unidades organicas da Empresa, em carater
orientador e normativo, dispondo sobre os parametros para contratagoes decorrentes
das hipéteses de inaplicabilidade das regras de licitacao previstas no Art. 28, §3° ,
inciso Il da Lei 13.303/2016.

2.2. A \tilizagdo deste permissivo devera ser acompanhada da caracterizagao

devidamente comprovada:

2.2.1. De uma oportunidade de negdcio definida e especifica, nos moldes estabelecidos
no § 4° do art. 28 da Lei 13.303/16 e especificados neste Regulamento;

2.2.2. Da vantagem comercial que se espera advira para o CIASC, entendida esta como a
demonstracdo de superioridade estratégica, comercial e econémico-financeira da forma
associativa — parceria em oportunidade de negocio — em detrimento das demais formas

de contratacao disponiveis;

2.2.3. Das condi¢des peculiares do parceiro escolhido que demonstram sua singularidade
em relagao as demais empresas que atuam naquele mercado, em compatibilidade com os
projetos de longo prazo, comunhao de filosofias empresariais, complementaridade das

necessidades e a auséncia de interesses conflitantes;

2.2.4. Da inviabilidade de procedimento competitivo;
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2.3. Havendo contradigdo entre as disposicbes do presente Regulamento e do
Regulamento de Licitagbes e Contratos do CIASC, devem prevalecer as disposi¢des
deste Regulamento no tocante a todas as contratagbes aqui regulamentadas, porque

especificas.

2.4. Aplicam-se subsidiariamente e em caso de omissao as disposi¢cées do Regulamento
de Licitacbes e Contratos do CIASC as contratacdes realizadas com fundamento no

presente normativo.

3. RESPONSABILIDADES

3.1. As contratagbes realizadas com base no art. 28, §3°, Il da Lei n. 13.303/16 deverao

observar as seguintes diretrizes:

3.1.1. Observancia dos deveres e responsabilidades previstos na Secao IV do Capitulo
Xll da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

3.1.2. Instrugdo do processo decisério com pareceres e estudos técnicos de todas as

areas relevantes para o negécio;

3.1.3. Respeito a segregacédo de fungbes e as competéncias previstas no Regimento
Interno do CIASC; e

3.1.4. A atuacédo dos membros estatutarios, empregados e colaboradores do CIASC deve
ser regida pela boa- fé e sempre no interesse da empresa, seguindo o disposto no seu

Cddigo de Conduta e Integridade.

3.1.5. Deve-se privilegiar solugbes que propiciem o desenvolvimento da expertise e dos
recursos tecnoldégicos do CIASC com vistas a continuidade do empreendimento, em
detrimento de alternativas com potencial de gerar dependéncia tecnologica em relagéo a

determinados fornecedores.

3.2. As contratagdes objeto desta Diretriz obedecerdao aos principios da legalidade,

impessoalidade, igualdade, moralidade, publicidade, eficiéncia, probidade
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administrativa, eficiéncia e, quando for o caso, sera justificada a confidencialidade do

procedimento em razao de sigilo bancario, estratégico, comercial ou industrial.

3.3. Os processos de formagado de parcerias em oportunidades de negocio do CIASC

submetem-se as prescrigdes da Lei n. 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgao).

4. DEFINIGOES

4.1. Parcerias ou Parcerias Estratégicas: sao contratos, tipicos e atipicos, celebrados
entre o CIASC e uma pessoa juridica, com o objetivo de atuar de forma integrada no
desenvolvimento de solugdes e na execugao de projetos conjuntos, compartilhando
recursos e visando a realizacdo de novos servigos, processos e produtos que
contribuirdo para o aperfeicoamento e difusdo de solugdes tecnolégicas e na sua

disponibilidade a sociedade e ao governo.

4.2. Parceiro: pessoa juridica selecionada pelo CIASC para celebrar contrato de parceria

em oportunidade de negdcio.

4.3. Interessado: pessoa juridica que tem interesse em firmar contrato de parceria em

oportunidade de negdécio com o CIASC.

4.4. Avaliagdo Preliminar de Oportunidade de Negocios: ato inicial da etapa de
planejamento de oportunidade de negdcio em que a area interessada, analisa de
forma, preliminar, nao totalmente exauriente, a oportunidade, vantajosidade e a
viabilidade da parceria em razdo de sua aderéncia a atuagao do CIASC e projecoes

de mercado.

4.5. Procedimento de Manifestagdo de Interesse Privado (PMI): procedimento consultivo
deflagrado mediante edital de chamamento publico, por meio do qual o CIASC

identifica e qualifica os agentes econémicos interessados em sugerir solugbes e
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participar da estruturacdo conjunta de parcerias e outras formas associativas em

oportunidades de negdcio.

4.6. Manifestacdo de Interesse Privado (MIP): proposta apresentada em carater
espontaneo e n&o vinculante por agente econdmico interessado em firmar parceria

para a exploragao conjunta de oportunidades de negdcio.

4.7. Request for Information (RFI): procedimento de dialogo com agentes econdmicos que
se destina a solicitar a agentes econbmicos previamente identificados como
potenciais interessados informagdes técnicas escritas sobre oportunidade de negocio
identificada pelo CIASC, acompanhado de documento com informacdes técnicas

preliminares e parciais sobre a referida oportunidade de negécio.

4.8. Request for Proposal (RFP): procedimento de didlogo com agentes econémicos que
se destina a solicitar a agentes econbmicos previamente identificados como
potenciais interessados, orgcamentos e informagdes técnicas escritas sobre minutas de
documentos técnicos, como o plano de negdcio preliminar, mapa e matriz de riscos e

outros, a fim de consolida-los para versao definitiva.

4.9. Gerente Patrocinador: gerente responsavel pela interlocugdo entre potencial(is)
parceiro(s) estratégico(s) e demais unidades envolvidas na elaboragao/viabilizagao da
oportunidade de negdcio. A definicdo de qual gerente, no ambito interno do CIASC,
atuara como gerente patrocinador em cada processo de formagdo de parceria
ocorrera de acordo com as competéncias estatutarias/regimentais e em face das
caracteristicas da solugdo a ser implementada em conjunto com o parceiro

estratégico.

4.10. Vice-presidente de Mercado: responsavel, no ambito do CIASC, por planejar e
coordenar as atividades inerentes ao Portfélio de Solu¢gdes da Empresa, bem como

conduzir a politica comercial das parcerias e aliangas com outras empresas do

mercado.
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4.11

. Area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de

Negdcio: setor vinculado a Geréncia de Mercado (GEDEM), responsavel por
operacionalizar e acompanhar processo de formacao de parcerias em oportunidade
de negocios no ambito do CIASC, elaborando estudos e relatérios técnicos, bem

como o plano de negdcios a ser executado.

4.12. Geréncia de Administracdo (GERAD): area subordinada a Vice-Presidéncia

Administrativa e Financeira (VPA), responsavel por gerenciar e coordenar 0s
procedimentos relativos a formacdo de parceria em oportunidade de negécios,
elaborar e acompanhar os editais de selegao e os instrumentos contratuais, realizar a
gestdo dos contratos, bem como instruir os processos administrativos. A
Coordenadoria de Licitagbes e Compras (COLIC) é uma unidade subordinada a

Geréncia de Administragao.

4.13. Diretoria Executiva: 6rgao executivo de administragao e representacéo responsavel

5.1.

por assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a
orientacdo geral tragada pelo Conselho de Administragdo. Além disso, € responsavel
por fixar estratégias e diretrizes relacionadas com os objetivos e finalidades da

empresa.

OPoRTUNIDADE DE NEGOCIO

Consideram-se oportunidades de negécio a que se refere o art. 28, §3°, Il da Lei n.
13.303/16 a formacdo e a extincdo de parcerias e outras formas associativas,
societarias ou contratuais, a aquisi¢cao e a alienagao de participacdo em sociedades e
outras formas associativas, societarias ou contratuais e as operagdes realizadas no

ambito do mercado de capitais, respeitada a regulagdo pelo respectivo 6rgao

competente.
PROCESSO VINCULADO DATA DA 12 VERSAO DATA DA VERSAO VIGENTE
1807/2022 25/07/2019 01/02/2023



5.2. A oportunidade de negocio apta a fundamentar a formagao de parceria devera ser
definida e especifica. Deve tratar-se, portanto, de situagcdo bem delineada, que nao
permita duvidas quanto ao negocio que estd sendo acordado, além de
comprovadamente mais vantajosa ao CIASC quando comparada as demais formas

associativas e contratuais.

5.3. A possibilidade de formagao de parcerias em oportunidade de negdcio pode ser

gestada internamente no CIASC ou proposta por terceiros interessados.

5.4. A proposta de parceria elaborada por terceiros interessados devera ser apresentada

ao CIASC por escrito.

5.5. O Gerente Patrocinador devera formalizar a identificagdo da oportunidade de

negocios internamente, nos termos definidos no item 5.6.

5.6. A identificacdo da oportunidade de negdcios em parceria estratégica deve conter, no
minimo:

5.6.1. A descricdo da oportunidade de negdcio, contendo o problema e/ou a demanda a

ser atendida;

5.6.2. A descricdo da solugéo proposta;

5.6.3. Estimativa inicial acerca dos recursos (tecnoldgicos, humanos, materiais) a serem

empenhados pelo CIASC no ambito da parceria;

5.6.4. Estimativa inicial acerca dos recursos (tecnolégicos, humanos, materiais) a serem

empenhados pelo parceiro no ambito da parceria;

5.6.5. Demonstracdo da vantajosidade comercial, operacional e competitiva esperada
pelo CIASC,;

5.6.6. Demonstracdo da aderéncia a atuacao do CIASC, demonstrando a adequacéao da

oportunidade ao objeto social da empresa.
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5.7. Devera ser utilizado o modelo padrao de identificacdo de oportunidades de negocios.

5.8. O Gerente Patrocinador da parceria devera solicitar ao Vice-Presidente da sua area
a autorizacado para instauracdo de processo administrativo para a estruturacdo de
parceria em oportunidade de negdcio, por iniciativa interna do CIASC ou por
provocagao de terceiros, devendo-se juntar a ele todos os atos relacionados a
oportunidade de negdcio, em ordem cronoldgica, com registro e identificacdo dos
setores, empregados ou representantes do CIASC que os tenham produzido, de

modo a assegurar a rastreabilidade das decisbes e suas motivagdes.

5.9. Instaurado o processo administrativo, a identificacdo da oportunidade de negdcio
devera ser encaminhada para manifestacdo preliminar do Vice-Presidente de
Mercado que avaliara, de forma inicial, se a oportunidade esta aderente as estratégias

da empresa.

5.10. Com a manifestacdo do Vice-presidente de Mercado, a Assessoria Juridica devera
manifestar-se, em parecer preliminar e ndo exauriente, acerca da presencga de
elementos que evidenciem a probabilidade da legalidade da oportunidade de

negocios identificada.

5.11. Em obediéncia ao principio da segregacdo de fungbes, empregados ou
representantes do CIASC que atuam em uma das etapas de estruturagao,
desenvolvimento e contratacdo de oportunidade de negdcio ndo podem atuar nas
etapas subsequentes quando estas importarem atos de controle ou de revisao dos

documentos e artefatos produzidos com a sua participagao ou aprovagao.
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6. ETAPA DE PLANEJAMENTO

6.1. Com a manifestacdo da Assessoria Juridica, na forma do item 5.10 deste
Regulamento, a area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em
Oportunidades de Negécio deve realizar avaliagdo preliminar da oportunidade de

negdcio identificada.

6.2. A area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de
Negdcio deve consultar os setores competentes do CIASC sobre a oportunidade de
negocio, com destaque para os aspectos técnicos, financeiros, or¢amentarios,

comerciais e de mercado.

6.3. Na manifestacao das areas competentes no processo de elaboragdo do Relatorio de
Avaliacdo Preliminar, devera constar andlise acerca da vantajosidade estratégica,
comercial, técnica e econdmico-financeira da forma associativa — parceria estratégica
— em detrimento da contratagdo do produto ou servigo por outras formas previstas na
Lei n. 13.303/16.

6.4. A avaliagao preliminar deve ser formalizada por meio de Relatério de Avaliagao
Preliminar, que deve ser firmado pelo Gestor da area responsavel pelo assunto

Planejamento das Parcerias em Oportunidades de Negocio, contendo, no minimo:
6.4.1. A descricido da demanda a ser entendida e da solugao proposta;

6.4.2. O detalhamento técnico minimo da oportunidade, apontando o0s recursos
(tecnolégicos, humanos, materiais, etc) a serem empenhados e compartilhados pelo

parceiro e pelo CIASC;

6.4.3. Estimativa inicial acerca do valor do investimento do CIASC na oportunidade de

negocio e do retorno em receitas financeiras;

6.4.4. Demonstracao da superioridade estratégica, comercial e econémico-financeira da
forma associativa - parceria estratégica - em detrimento da contratagcdo do produto ou

servigo por outras formas previstas na Lei n. 13.303/16;
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6.4.5. Os riscos intrinsecos da oportunidade de negdcio, inclusive os relacionados a
compromissos assumidos pelo CIASC junto aos clientes ou clientes da parceria, ou ainda,
os riscos relacionados aos clientes do CIASC ou clientes da parceria e decorrentes de

compromissos assumidos junto aos parceiros;

6.4.6. Os riscos extrinsecos da oportunidade de negodcio, inclusive os relacionados a
reacao dos clientes do CIASC, a reagdo do mercado concorrencial e a regulamentagéo de
direito publico no tocante a atuagdo de empresas publicas segundo os principios

constitucionais da Administragao Publica e a ordem econdémica constitucional.

6.5. O Relatorio de Avaliacdo Preliminar, juntamente com a manifestagdo inicial da
Assessoria Juridica, devem ser encaminhados ao Vice-presidente de Mercado, que

deve realizar analise estratégica acerca da parceria em oportunidade de negocio.

6.6. Para recolher subsidios para o processo decisorio sobre o planejamento das
parcerias em oportunidades de negdcio, a Vice-Presidéncia de Mercado podera
deliberar pela realizacdo de procedimentos de dialogo com agentes econdmicos (PMI,
RFI, RFP, entre outros).

6.7. Caso se delibere pela necessidade de realizagdo de procedimento de dialogo com
agentes econbmicos, a Geréncia de Administragdo (GERAD). por meio da
Coordenacédo de Licitagdes e Compras (COLIC), ¢é a area competente para

operacionalizar o mecanismo escolhido.

6.8. Os dialogos com agentes econdmicos devem ser divulgados no sitio eletrbnico do
CIASC, de modo a viabilizar a participacado dos interessados, com a indicagao do seu
objeto, objetivos, prazos e datas, locais e modos para a apresentacdo de

contribuigdes.
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6.9. Apds manifestacdo da Vice-Presidéncia de Mercado e, se for o caso, realizacédo de
procedimento de didlogo com agentes econbmicos, 0 processo deve ser
encaminhado a Assessoria Juridica, que devera analisar a oportunidade para
identificar se esta atende aos requisitos da Lei Federal 13.303/16, do Regulamento de
licitacbes e Contratos do CIASC, bem como deste Regulamento, considerando as

etapas cumpridas até o momento do encaminhamento para analise.

6.10. A Assessoria Juridica pode requerer diligéncias, complementagdes e esclarecimentos
a area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de

Negdcio, de forma a produzir parecer devidamente fundamentado.

7. PLANO DE NEGOCIOS PRELIMINAR

7.1. Apos a aprovagao do Relatorio de Analise Preliminar e, se for o caso, realizagédo da
prova de conceito, a area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em

Oportunidades de Negdcio deve elaborar o Plano de Negdcios Preliminar.

7.2. O Gerente Patrocinador pode solicitar ao Vice-Presidente da area responsavel a
designagao de um grupo multiareas para auxiliar na elaboragao do Plano de Negocios

Preliminar.

7.3. O Plano de Negocios Preliminar deve conter as seguintes informacoes:

7.3.1. Avaliacao técnica e econémico-financeira das solu¢gdes disponiveis no mercado que

sejam compativeis com a oportunidade de negdcio;

7.3.2. Especificagdo da solucao a ser desenvolvida mediante parceria em oportunidade de
negocio, sem que seja obrigatdério exaurir todas as suas caracteristicas ou defini-las de

forma definitiva;

7.3.3. Os objetivos pretendidos pelo CIASC com o desenvolvimento da parceria em

oportunidade de negocio;
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7.3.4. Viabilidade de mercado sobre a solugdo a ser desenvolvida mediante parceria em
oportunidade de negdcio, com a indicagdo da estratégia preliminar de insergdo e de

posicionamento da solucéo.
7.3.5. Viabilidade técnica e operacional da oportunidade de negdcio, com a indicagao de:

7.3.5.1. Estimativa inicial de recursos tecnolégicos e humanos a serem mobilizados e
oferecidos pelo CIASC e pelo parceiro para o desenvolvimento, estruturacdo e insercéo

no mercado da oportunidade de negdcio e de sua exequibilidade;

7.3.5.2. Avaliagcao de necessidade de adequacado do ambiente do CIASC e de seguranca
digital para o desenvolvimento, estruturacdo e inser¢gdo no mercado da solugdo a ser

desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negdcio;

7.3.5.3. Avaliacao de necessidade de contratacdes correlatas ou interdependentes pelo
CIASC e pelo futuro parceiro para o desenvolvimento, estruturacdo e inser¢ao no

mercado da solugéo a ser desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negdcio;

7.3.5.4. Cronograma estimado para o desenvolvimento e estruturagdo da solugao a ser

desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negdcio;

7.3.5.5. Estratégia de mitigagao de dependéncia tecnoldgica em relagao ao parceiro ou a

terceiros, conforme o caso.

7.3.6. Viabilidade econdmico-financeira da parceria em oportunidade de negocio, com a

indicagao, conforme o caso, de:

7.3.6.1. Estimativa de investimento para o desenvolvimento, estruturacéo e insergdo no

mercado da solugéo a ser gerada pela oportunidade de negécio;
7.3.6.2. Estimativa de custos operacionais e de manutencao;

7.3.6.3. Estimativa de receitas para o CIASC e para o parceiro, com indicacédo de precgos a

serem praticados e critérios ou parametros para o seu reajuste ou atualizagao;
7.3.6.4. Estimativa de retorno para o CIASC e para o parceiro; e
7.3.6.5. Indicacado do prazo do contrato de parceria em oportunidade de negdcio.

7.3.7. Diretrizes acerca da propriedade da solugcdo a ser desenvolvida em parceria em

oportunidade de negdcio e dos direitos reconhecidos ao CIASC;
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7.3.8. Avaliacdo de risco da oportunidade de negdcio, formalizada por mapa de risco que
deve ser anexo e parte integrante do Plano de Negdcios Preliminar, com identificagdo dos
principais riscos, intrinsecos e extrinsecos, sua qualificacdo, distribuicdo e medidas

mitigadoras.

7.4. No Plano de Negdcios Preliminar devera ser identificado o instrumento formal para

selecéo de parceiro estratégico, podendo ser:

7.4.1. Chamamento publico, utilizando o modelo de Manifestagdo de Interesse Privado

disponivel; ou

7.4.2. Justificativa circunstanciada da necessidade de parceiro estratégico especifico
quando identificada e documentada em procedimentos dialégicos com agentes
econdmicos, conforme itens 5.8 e 5.9 deste Regulamento. A justificativa devera ser
formalizada e fundamentada, demonstrando os aspectos técnicos, econdmico-financeiros,

comerciais e estratégicos da necessidade de parceiros especificos.

7.5. O Plano de Negdcios Preliminar sera disponibilizado aos gerentes da empresa, pelo

prazo de 10 (dez) dias, para que sejam feitas sugestdes.

7.6. Nos casos previstos no item 7.4.2, a area responsavel pelo assunto Planejamento
das Parcerias em Oportunidades de Negdécio deve elaborar Parecer Técnico com
ampla motivagao sobre a selecao do parceiro especifico, fundamentada nos subsidios
técnicos das areas responsaveis, que deve ser submetida e aprovada pela assessoria

juridica, por meio da emissao de parecer juridico.

7.7. O Plano de Negécios Preliminar, em ambos os casos definidos no item 7.4, deve ser
submetido a Assessoria Juridica para analise e, em seguida, ao Gerente

Patrocinador. Por fim, devera ser submetido e aprovado pela Diretoria Executiva.
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8. EscoLHA po PARCEIRO

8.1. Devera ser dada publicidade de intengcdo de parceria, tanto para o caso de
chamamento publico quanto para a justificativa de parceiro especifico, com veiculagéo

em:
8.1.1. Pagina de internet do CIASC; e

8.1.2. Publicagao no Diario Oficial Eletrénico do Estado.

8.2. Nos casos em que ocorrer procedimento de selecdo, o parceiro deve ser escolhido

com base em edital de chamamento publico, que deve conter:

8.2.1. Especificacdo do escopo da solugdo a ser desenvolvida mediante parceria em
oportunidade de negdcio, sem que seja obrigatério exaurir todas as suas caracteristicas,
de modo que seja permitido aos interessados conceber e apresentar solugdes que
explorem todos os matizes e variaveis que aos seus juizos possam influenciar o retorno

econdmico da oportunidade de negdcio;

8.2.2. Requisitos para a qualificacdo dos interessados, inclusive de qualificagao técnica e
econdmico-financeira, que devem ser apresentados pelos interessados e avaliados pelo
CIASC a titulo de habilitagdo no procedimento, sem prejuizo de que essas caracteristicas
subjetivas sejam levadas em consideragao junto a eventuais propostas apresentadas para

a escolha do parceiro privado;

8.2.3. Os parametros de compartihamento de riscos e resultados definidores da
remuneragdo do particular, ainda que passiveis de modificagdo em negociagdes

preliminares a formagao da parceria em oportunidade de negdcio;

8.2.4. Quando for o caso, as formalidades, os procedimentos e os prazos atinentes a

formagao e desenvolvimento da parceria em oportunidade de negdcio;

8.2.5. Quando for o caso, as normas de carater operacional sobre a parceria em

oportunidade de negdcio;
8.2.6. Os critérios para a seleg¢ao do(s) parceiro(s), que podem considerar, entre outros:

8.2.6.1. Aspectos técnicos e qualitativos, podendo abranger, dentre outros, metodologia,

percepcdo de mercado, solugdes técnicas e de mercado, infraestrutura de software e
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hardware, cronograma, experiéncia do interessado, experiéncia e qualificagdo de equipe

técnica e de negocios, certificagdes e quesitos de sustentabilidade; e

8.2.6.2. Proposta econdmico-financeira, podendo abranger, dentre outros, plano de
investimentos, custos de investimento e de operacdo, estimativa de receitas e de

resultados e participagcado do CIASC nas receitas e resultados.

8.2.7. Quando for o caso, a atribuicdo de pesos diferentes aos aspectos técnicos e

qualitativos e a proposta econémico-financeira;

8.2.7.1. Quando for o caso, previsdo de sigilo parcial ou total de determinadas etapas,

negociagdes, atos ou documentos;

8.2.7.2. As hipoteses de cabimento e prazos para apresentar impugnagdes, recursos e
pedidos de esclarecimento, cujas respostas deverao ser disponibilizadas com a mesma

publicidade do ato impugnado/recorrido/esclarecido;

8.2.7.3. Foro competente para resolugdo de controvérsias relacionadas ao chamamento
publico, que deve ser, via de regra, a comarca da Capital da Justica Estadual de Santa

Catarina; e

8.2.7.4. Minuta preliminar do contrato de parceria em oportunidade de negocio.

8.3. O prazo do edital de chamamento publico deve ser, no minimo, de 15 (quinze) dias

uteis.

8.4. Os critérios de habilitacdo e julgamento estabelecidos no edital de chamamento
publico n&o afastam a competéncia discricionaria do CIASC para, de forma justificada,
avaliar e negociar os diversos matizes que compdem o desenvolvimento, a
estruturagéo, a insergdo no mercado e a operagao de cada oportunidade de negdcio
especifica e definida, variaveis muitas vezes fundamentais para aferir a vantagem da
escolha de determinado parceiro para o CIASC e inviaveis de serem

pré-determinadas objetivamente e de forma exauriente em edital ou documento

equivalente.
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8.5. A Geréncia de Administragcdo (GERAD) é a responsavel pelo processo para a
escolha do parceiro, de acordo com as diretrizes do Plano de Negdcios Preliminar,

realizando todos os procedimentos.

8.6. A area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de
Negdcio deve elaborar Parecer Técnico com ampla motivagdo sobre a selegdo do
parceiro apos o procedimento de selecdo, que deve ser submetida e aprovada pela

Assessoria Juridica, por meio da emissao de parecer juridico.

8.7. A area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de
Negdcio, com ou sem a participagdo de outros setores e 6rgdos do CIASC, pode
realizar diligéncia e convocar reunides com os interessados, em conjunto ou
individualmente, para tratar amplamente de suas propostas, abrangendo eventual
necessidade de esclarecimentos, ajustes, corregées, bem como a negociagdo de
qualquer aspecto da parceria em oportunidade de negdcio, inclusive permitindo a

apresentacao de documentos novos.

8.8. A area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de
Negdcio, em razdo das propostas apresentadas, de diligéncias e/ou das eventuais
reunides referidas no item 8.7 desta seg¢ao, com a oitiva prévia da Assessoria Juridica,
da Geréncia de Mercado e da Geréncia de Administragao, pode alterar ou acrescer
critérios e parametros para a avaliacdo das propostas, devendo, nesta hipdtese,
comunicar aos interessados e dar-lhes prazo razoavel para a apresentagao de novas

propostas, adequadas aos novos critérios e parametros.

8.9. E amplamente permitido o saneamento de defeitos ou vicios constatados nos
documentos ou nas propostas dos interessados, inclusive com a apresentacdo de
novos documentos ou propostas, conforme decisdo discricionaria fundamentada da
area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de

Negocio. N&o é permitido o saneamento de defeitos ou vicios decorrentes de atos de
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ma-fé ou intencdo desonesta, como aqueles contaminados por falsidade material ou

intelectual ou que tentem induzir o CIASC a erro.

8.10. O procedimento de chamamento publico devera observar as demais obrigacdes
constantes na Lei n° 13.303/16 e no Regulamento de Licitagbes e Contratos do
CIASC.

9. INviABILIDADE DE COMPETIGAO

9.1. A inviabilidade de competicido depende da comprovagao de que o parceiro € o unico
que pode desenvolver e estruturar a parceria com o CIASC, em razdo de suas
caracteristicas particulares vinculadas a oportunidade de negocio especifica e
definida.

9.2. O fato de o interessado ter formulado proposta para o desenvolvimento de parceria
em oportunidade de negécio ao CIASC ndo é o bastante para configurar a

inviabilidade de competicao.

9.3. O fato do interessado apresentar ao CIASC aspectos sigilosos de negécio néo € o
bastante para justificar a inviabilidade de competicdo, devendo o CIASC, neste caso,
firmar termo de confidencialidade, comprometendo-se a tomar todas as medidas de

governanga para assegurar o sigilo de tais informagoes.

9.4. A comprovagao de que o interessado é o unico com quem o CIASC pode firmar
parceria para o desenvolvimento e estruturagcdo de uma oportunidade de negdcio

pode ser realizada, conforme o caso, por meio de:

9.4.1. Cartas patentes de utilidade ou de invengdo ou documentos que comprovem

propriedade intelectual e direitos de exploragcdo comercial;

9.4.2. Declaragdes ou documentos equivalentes emitidos preferencialmente por entidades

sindicais, associa¢des representativas de segmentos econdmicos ou pelo proprio
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fabricante na hipdétese de representante exclusivo, no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias, que indiqguem que o objeto da oportunidade de negdcio, total ou

parcialmente, € comercializado ou fabricado pelo interessado de modo exclusivo;

9.4.3. Outros contratos ou extratos de contratos firmados pelo interessado, com o objeto
da oportunidade de negodcio, com fundamento no inciso | do Artigo 30 da Lei n.
13.303/2016 ou sob qualquer outro fundamento juridico equivalente que Ihe reconhega ou

seja indicativo de exclusividade;

9.4.4. Declaragdes de especialistas ou de centros de pesquisa sobre as caracteristicas

exclusivas do objeto da oportunidade de negdcio.

9.4.5. Documentos que demonstrem a compatibilidade do interessado com o projeto de
longo prazo pretendido, a comunhdo de filosofias empresariais com o CIASC e a
complementaridade das necessidades particulares da oportunidade de negocios

identificada, considerada a auséncia de interesses conflitantes.

9.5. Se os documentos referidos no item anterior forem impertinentes ou inviaveis, a area
responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em Oportunidades de Negdcio,
diante dos subsidios técnicos das areas responsaveis, pode substitui-los por
justificativa circunstanciada sobre a impertinéncia ou inviabilidade de sua obtengéo,

declarando a exclusividade no mercado do interessado na parceria de negdcio.

10. HomoLoGACAO

10.1. Apds a manifestagao favoravel por parte da Assessoria Juridica do Parecer Técnico
produzido pela area responsavel pelo assunto Planejamento das Parcerias em
Oportunidades de Negécio, ou, se for o caso, acerca do resultado do procedimento de
selecdo do parceiro, o processo administrativo deve ser remetido a Geréncia de
Administracdo (GERAD) para que sejam analisados os possiveis impedimentos para
contratagcdo, bem como para requerimento das certiddes de regularidade fiscal,
juridica e financeira, nos termos definidos no Regulamento de Licitacbes e Contratos
do CIASC.
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10.2. A Diretoria Executiva € a autoridade competente para realizar a homologacéo do

processo de formagéo da parceria em oportunidade de negdcio.

10.3. Na fase de homologacao, é permitido:
10.3.1. Homologar o processo de formagao da parceria em oportunidade de negdcio;

10.3.2. Revogar o processo de oportunidade de negdcio por razdes de conveniéncia e de
oportunidade do CIASC;

10.3.3. Anular o processo de formagcao da parceria em oportunidade de negdcio por

ilegalidade, salvo nas situagdes em que:
10.3.3.1. O vicio de legalidade for convalidavel, ou
10.3.3.2. O vicio de legalidade nao causar dano ou prejuizo ao CIASC ou a terceiro; ou

10.3.3.3. O vicio de legalidade ndo contamina a totalidade do processo de formagao da
parceria em oportunidade de negdcio, caso em que deve determinar aos setores

competentes o refazimento da etapa ou ato viciado e o prosseguimento do processo.

10.4. O vicio de legalidade é convalidavel se o ato por ele contaminado puder ser repetido
sem o referido vicio, o que ocorre, dentre outros casos, com vicios de competéncia e

tocantes as formalidades.

10.5. A revogacao ou anulagao do processo de selegao do parceiro depende da concesséao
de prazo de 5 (cinco) dias uteis para que o parceiro selecionado oferega manifestagao
ou, no caso de ainda ndo aprovada a selegao do parceiro, a todos os participes do

processo interessados.

10.6. A revogacdo ou anulagcdo do processo de oportunidade de negocio, ainda que
parcial, deve ser motivada, abordando-se todos os fundamentos apresentados pelo

parceiro selecionado na manifestacao referida no item 10.5 supra.
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10.7. Com a homologagéo, o Gerente Patrocinador devera solicitar ao Vice-Presidente da
area responsavel a designagao dos empregados que atuardo como Gestor Técnico e

Fiscal Técnico da parceria em oportunidade de negdcio.

11. CONTRATAGAO

11.1. A formalizagdo da parceria se da por meio do Acordo de Parceria, com a definigao
das caracteristicas da parceria e elementos negociais, em acordo com 0 parceiro

selecionado.

11.2. Os contratos de parceria em oportunidades de negécios firmados pelo CIASC sao
regidos por suas clausulas, que devem ser fundamentadas nas disposi¢des aplicaveis
da Lei n. 13.303/2016, neste Regulamento e na legislacao civil e societaria, com a
incidéncia dos principios da teoria geral dos contratos e os preceitos de direito
privado, dentre os quais o da obrigatoriedade dos contratos, da relatividade dos
contratos, do consensualismo, da fungédo social do contrato, da boa-fé objetiva, do

equilibrio contratual e do adimplemento substancial.

11.3. Os contratos de parceria em oportunidades de negdécios devem conter, conforme o

caso, as seguintes clausulas:
11.3.1. O objeto e seus elementos caracteristicos;

11.3.2. A obrigac&o das partes de desenvolverem Plano de Negdcios com base no Plano
de Negdcios Preliminar e na proposta apresentada na etapa de selegdo do parceiro, com

indicacao de prazos e instancias de aprovacao;

11.3.3. Indicagédo de eventuais contratos coligados, considerados contratos acessorios e
dependentes do contrato de parceria em oportunidade de negdcio, que devem ser
firmados pelas partes, suas bases e diretrizes, com indicagao de prazos e instancias de

aprovacao;

11.3.4. Cronograma com a indicagdo de cada uma das etapas referentes ao

desenvolvimento e exploragdo comercial da parceria em oportunidade de negdcio;
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11.3.5. Prazo do contrato de parceria em oportunidade de negdcio;

11.3.6. Os direitos e as obrigagcdes das partes contratantes, inclusive de natureza

financeira, técnica, operacional, comercial e tributaria;

11.3.7. Os critérios de reparticdo dos prejuizos e resultados da parceria, com a
distribuicdo das receitas para a remuneracdo do CIASC e do parceiro e, quando for o

caso, critérios de atualizagéo, reajuste e revisao;
11.3.8. Cobertura de seguros, quando for o caso;
11.3.9. Infrages, respectivas penalidades e valores das multas;

11.3.10. Hipoteses e instrumentos para a alteragao e revisdo do contrato de parceria em

oportunidade de negocios;

11.3.11. As hipoteses de extingdo do contrato de parceria em oportunidade de negdcios e

suas consequéncias juridicas;

11.3.12. Conformidade com a politica de integridade e seguranca da informagao do
CIASC.

11.4. A matriz de risco € documento anexo e integrante do contrato de parceria em
oportunidade de negécio, definidora de riscos e responsabilidades entre o CIASC e o
parceiro e caracterizadora do seu equilibrio econdmico-financeiro, alocando de forma
eficiente os riscos e os Onus financeiros decorrentes de eventos supervenientes a
contratagdo em compatibilidade com os direitos e as obrigagdes contratuais, a
natureza dos riscos, o beneficiario das prestagdes a que se vincula e a capacidade

dos contratantes para melhor gerencia-los.

11.5. Apds a formalizagao da parceria, devera ser elaborado o Modelo de Negécios Final,
com participagado da area técnica responsavel e pela Vice-presidéncia de Mercado -

VPM, com participagdo das demais areas envolvidas na solugao.

11.6. O Plano de Negdcios Final, que passa a ser um anexo do contrato de parceria,
devera ser analisado pelas areas competentes em relagdo aos aspectos legais,

orcamentarios, contabeis e comerciais.
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11.7. Devera ser dada a publicidade do acordo de parceria, com veiculagdo nos mesmos

canais de comunicagao utilizados para divulgagao da intenc&o de parceria.

11.8. O contrato de parceria, bem como o modelo de negdcios, podem ser alterados por
acordo entre as partes para atender as necessidades financeiras, comerciais, técnicas
e operacionais verificadas ao longo do desenvolvimento e exploragdo comercial da
parceria, sendo vedadas quaisquer alteragcdes que descaracterizem a oportunidade

de negdcio ou acarretem 6nus financeiros desproporcionais ao CIASC.

11.9. Os contratos e seus aditivos devem ser publicados no sitio eletrénico do CIASC até o
final do més subsequente ao da assinatura, devendo cumprir as condicionantes da

legislacado que regula o acesso a informacao.

11.10. Admite-se a manutencdo em sigilo total ou parcial de contratos e aditamentos nos
termos da legislagcdo que regula o acesso a informagao e diante de clausula de

confidencialidade empresarial.

11.11. A fiscalizagdo da execugédo da parceria em oportunidade de negdcio consiste na
verificagcdo do cumprimento das obrigagdes contratuais por parte do parceiro, com a

alocacgao dos recursos, pessoal qualificado, técnicas e materiais necessarios.

11.12. No que se refere a fiscalizagao e gestdo dos contratos de parcerias em oportunidade
de negdcio, aplicam-se as disposi¢cdes especificas da Norma de Gestdo e
Fiscalizacdo do CIASC.
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12. DisposiGOEs GERAIS E TRANSITORIAS

12.1. O presente Regulamento deve ser aprovado pelo Conselho de Administragao, como

condicdo para que entre em vigéncia.

12.2. Eventuais atualizagdes de natureza substancial no Regulamento devem ser

encaminhadas para aprovagao do Conselho de Administragao.

12.3. O CIASC pode emitir normativas para disciplinar e pormenorizar procedimentos deste

Regulamento, bem como expedir orientagdes interpretativas.

12.4. Permanecem regidos pela legislacado e regulamentacao anterior os processos abertos
e em tramitagcdo e os contratos de parceria em oportunidades de negdcios firmados
em data anterior a vigéncia deste Regulamento, ressalvando-se a possibilidade de os
mesmos serem adaptados ao presente Regulamento, desde que com a concordancia

dos contratados.

12.5. Os casos omissos relativos a interpretagdo deste Regulamento devem ser

submetidos a Diretoria Executiva.

13. HisTORICO DE VERSOES

VERSAO PROCESSO VINCULADO VIGENCIA
1 2073/2019 01/08/2019
2 1807/2022 01/02/2023
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